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Szakkorhazunk a megadott szempontok alapjan és annak figyelembevételével az alabbiak
szerint szamol be 2014, évi gazdalkodasarol:

L

Altalanos indoklas
. Az intézmény feladatkorének, 2014. évi tevékenységének ismertetése.

Fekviobeteg elldtds:

Szakkorhazunk — 2014-ben 3146 0 fekvébeteg részére nyujtott rehabilitacids ellatast,
betegeink mintegy 39 %-a érkezik a fovarosbol, a fennmarado paciensek pedig a kornyezd
teleptilésekbdl és az orszag minden részérdl.

Az atlagos dpolési id6 az elmult években emelkedé tendenciat mutat, 2014-ben 26,9 nap volt.
Ennek oka elsésorban az elsdbbségi és korai rehabiliticios esetek szamanak novekedése,
tovdbba a Ill-as progresszivitasi szintii komplex ellatashoz kapcsolodé hosszabb
rehabilitacios programok.

Agykihasznaltsagi mutaténk 94.47%, amely fekvObeteg osztalyonként véltozé. Az atlagos, 3-
4 agyas kortermek esetében minden osztalyon meghaladja a 95%-ot, ugyanakkor a két emelt
komfortfokozatu kiilsnallo részlegen (31 agyon), amelyet részleges téritési dij befizetése
mellett vesznek igénybe pacienseink az agykihasznaltsag 70% koriil alakul.

A teljesitett dpoldsi napok szama: 79.305,5 nap.

Tovébbra is nagy igény jelentkezik - az orszag minden részérél - intézetiink fekvobeteg-
cllatasa irant, minden fekvobeteg osztdlyunk III. progresszivitasi szinten nyujt ellatast.



Jarobeteg elldtds:

A fekvobeteg ellatds mellett — tekintettel a térségben laké betegek igényeire, valamint a
kérhdzunkban fekvobetegként kezelt, majd otthonukban bocsatott betegek rendszeres
ellenérzésének, valamint a felvételre vard betegek eldzetes vizsgalatanak szakmai igényére —
intézményiink jarébeteg ellatasi tevékenységet is végez. A korhaz szakorvosi rendelései révén
részt vesz a térség lakossiganak rehabiliticids, reumatologiai, gastroenteroldgiai,
diabetologiai, osteoporosis jarébeteg ellatasiban, nem szakorvosi jarobeteg ellatasi
tevekenység e pedig a gyogytorna, fizikoterdpia, pszichologiai kezelés révén segiti a térség
lakossagéanak gydgyuldsat, illetve egészségmegdrzését.

Emellett a kérhaz gyogyfiirdo szolgaltatasokat is nyuit.

Jaré beteg ellatas teriiletén heti 102 6rdban, (56 szakorvosi - 46 nem szakorvosi ora) 13
szakteriileten vesz részt a szakkorhaz az ellatasban.

Az ellatasban részt vett jarobetegek szama 2181.f6.

Az ellatasban részesiilok esetszama 9489.

Az intézményi beavatkozasok szama: 24288.

A gyogyfirdé ellatas a kistérségben hianypotlo ellatast jelent, a szakkérhaz komplex
mozgasszervi betegellatasi feladatainak szerves részét képezi.

2014. évben fekvobeteg elldtisban bekivetkezett strukturdlis viltozdsok:

A hatalyos minimumfeltételeknek valé megfelelés érdekében a kubaturalis és huméneréforras
adottsagok ismételt atgondolasat kovetden tulajdonosi taimogatéssal 2014 oktoberétol a 28 és
52 4gyas gastroenterologiai rehabilitacios osztalyunkat ésszevontuk, tovabba a 94 agyas
mozgasszervi rehabilitacids osztalyunk agyszamat 14 4gy masik mozgasszervi rehabilitacios
osztalyunkhoz torténé atcsoportositasaval 80 agyasra csokkentettiik.

- - Agyszam Agyszam
i s (2014.09.30-ig) | (2014.10.01-t81)
Mozgasszervi Rehabilitacio 1. 94 80
Mozgasszervi Rehabilitacio I1. 56 70
Gastroenterologiai Rehabilitacio 1. 28 -
Gastroenterologiai Rehabilitacio 11. 52 -
Gastroenteroldgiai Rehabilitacio - 80
Osszesen 230 230

A valtoztatas els6dleges célja a szakmai minimumfeltételek modositasabol eredd Uj
el6irasoknak valé megfelelés biztositasa. Egyrészt a jogszabaly modositds szerint az altalunk
vegzett rehabilitacios tevékenység osztalyainak 4dgyszaméat 80 agyban maximalizaltak.
masrészt az apoldi létszam meghatérozasa agyszdmtol fiiggden savosan valtozik. A belso
struktiramodositdssal a minimumfeltételekhez képest hianyzo apoloi létszamot tovabb
csokkentettiik, a mozgasszervi rehabilitacio 1. osztaly agyszamat az eléirtra redukaltuk. Végiil
¢s nem utolsosorban 1 f6 osztalyvezeté féorvossal kevesebbre van sziikségiink, ami a
rehabiliticids szakvizsgaval és az eldirtnak megfelelé szakmai- és vezetdi gyakorlattal
rendelkez6 szakorvos hiany mellett nem elhanyagolhaté szempont.



Az ¢v végén ismételten modosultak, tovabb szigorodtak az 4polédi létszamra vonatkozo
minimumfeltételi el6irasok, tovabba a jogszabalyvaltozas kdvetkeztésben a gastroenterologiai
rehabilitacio elnevezése és szakmakodja kivezetésre keriilt, helyette a rehabilitacios medicina
alaptevékenységek minimumfeltételei az irdnyadoak.

2014. évben jirobeteg elldtisban bekovetkezett strukturdlis viltozdsok:

Az intézmény jarobeteg szakellatasi kapacitasanak 2014. évi médositésa a meglévé human és
infrastrukturdlis er6forrasok jobb kihasznalasat, valamint az osteoporosis és diabetoldgiai
rendelésekhez hasonldan népegészségiigyi jelentéséggel biro ortopédiai rendelési profil
létrehozasat célozta.

A kapacitds csokkentéssel érintett szakma A kapacitas bovitéssel érintett szakma
Szak Szakma Oraszam Szak | Szakma oraszdm
ma neve ma neve
kéd kéd -
Je- | Atcso- | Terve Jelen | Atcso- | Terve
len- [ por- -zett -legi | por- -zett
legi | tositan tositan
dé dé
Fizioterapia- | 39 3 36 Mozgas- 6 1 7
mozgéstera- szervi
pia rehabilita-
cio
Ortopédia 0 2 2
Osszesen: 3 0sszesen: 3
nem szakorvosi 6ra 3 nem szakorvosi ora:
nem szakorvosi 6ra 3 nem szakorvosi 6ra
Osszesen 0sszesen:

Szakkorhazunk nem csupdn egyike a rehabilitaciét nytjté osztalyoknak, illetve korhazaknak.
hanem human erdéforrdas és targyi felszereltség tekintetében is meghaladja a hasonld
intezmények szinvonalat. Az évtizedek ota tudatos szakmai és technikai épitdtevékenység,
fejlodés, az az erdfeszités, melynek eredményeként a rehabilitacio feltételrendszerét
biztositottuk, meghozta eredményét.

a) A kormany irdnyitasa vagy feliigyelete ald tartozé koltségvetési szervek

eszkozbeszerzéseirdl hoztdk az Un. . beszerzési tilalomrél” rendelkezd
1982/2013.(X11.29.) Korm. hatarozatot. A Korm. hatarozatot 2014. januar 30-an a
rendkiviili kormanyintézkedésekre szolgald tartalékbdl torténd eléiranyzat
atcsoportositasrol és egyes kormanyhatérozatok moédositasardl szolé 1025/2014
(I.30.) Korm. hatarozat modositotta. A médositas sordn a miiszaki berendezések
kikeriiltek a tilalom ald vont beszerzések korébél, a telefon beszerzés azonban
tilalom ala keriilt. Az intézkedések betartdsa esetenként megnehezitette a
z8kkendmentes munkavégzést és betegellatast.

A szempontrendszerben utalt jogszabalyok Szakkoérhazunk miikodését nem
érintették.




b.) Villalkozasi tevékenység végzésérSl (vallalkozasi tevékenység bemutatasa a

c.)

villalkozas jellege. mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség: a vallalkozasi maradvany/tartalék felhasznalasi céljai — ide értve,
hogy abbdl mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint);

NE

Vegyes rendeltetési eszkozok esetében az értékesokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatisarol, az
alkalmazott uj modszerrél és annak hatasarol rovid ismertetése:

NE

d.) Kiszervezett tevékenységek: mosatis, 6rzés védelem, foglalkozas egészségiigy:.

f.)

laboratériumi tevékenység, munka- és tlizvédelem. belsé ellenérzés, balneoterapia
tizemeltetés. A kiszervezett tevékenységek miikodése zavartalan. Az év végén
hatalyba lépett a 2015. évre vonatkozé a személy —és vagyonvédelmi, valamint a
magannyomozoi  tevékenység  szabdlyairdl  szolé  360/2014. (XII1.30.)
kormanyrendelet, amelynek ismeretében az 6rzés védelem feladatkdrében
valtozésokat eszkozoltink, 2015. mércius 11-t6] a feladatok atstrukturdldsa és
racionalizalasa mellett sajat alkalmazottal latjuk el az évtizedek 6ta kiszervezett
feladatot.

Rovid szbveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban vald
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybe vett
szolgaltatasok mennyiségérél és Osszetételérdl, az intézmeény tékerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok mikodésérdl, eredményességérol:

NE

2014-ben 2 f6 dolgozonknak folyositottunk dsszesen 1.900.000 Ft visszatéritendd
tamogatast lakas felujitas céljabol. A lakasbizottsdg a benyujtott dokumentumok
alapjan a kérelmeket elbiralta és jovahagyta. A pénziigyi teljesités 2014.
novemberben és decemberben tértént.

g.) A Kincstari Egységes Szamlan kiviil bonyolitott pénzforgalom:

Munkaltatoi lakasépitési alap szama, melyet az OTP Nyrt. vezet. 2014-ben havi

atlag 176 e Ft bevételi forgalmat bonyolitottunk, ez a korabban kihelyezett
kolesonok torlesztése.

h.) A Kincstari e Adat rendszeren beliil jo1 miikddott az 5 millio feletti szerzédések és

eléiranyzatok bejelentése, moédositasa. A Kincstari forgalmunkat az Elektra
rendszeren keresztiil bonyolitjuk. mely szintén zokkendmentesen miikédik. A KIR
Kincstari adatszolgaltaté modul hasznalata nem okoz problémat. Intézetiink
tapasztalatai szerint a Kincstari honlaprol jol letslthetok a sziikséges informaciok.
2014. év végén a Kincstari zaras nem okozott gondot. Minden szamlat hataridore
at tudtunk utalni. A sziikséges el8irdnyzat modositasokat és ERA rendezéseket a
januéri potkezelési idészakban el tudtuk végezni.

Az esetleges ¢vkozi intézmény-, illetve gazdasigi vezetdvaltasrol és annak
hatasairol.
NE



2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatisa

a.) Alaptevékenységiinkben - rehabilitacios fekvobeteg ellatds - valtozast, a
korébbiakban vazolt fekvébeteg struktirdban vegrehajtott atcsoportositas hozott.
A kovetkezetes, jogszabélyi eldirasokhoz, szakmai elvarasokhoz igazodo, jelent6s
raforditas igényli humanpolitikai stratégidnk eredményeként a szakkorhaz orvosi
¢s szakdolgozoéi dlloméanya dsszetételében és képzettségében biztositja a hatélyos
»AZ egészségligyl szolgaltatasok nyujtasdhoz sziikséges minimumfeltételekrdl”
sz0l6  60/2003.(X.20.) ESzCsM rendeletben, tovabba .Az egeszségligyi
szolgaltatasok Egészségbiztositdsai Alapbdl torténd finanszirozasanak részletes
szabalyair6l” sz6l6 43/1999.(I11.3) korméanyrendelet 8/A. szamu mellékletében
rogzitetteknek valo megfelelést, ugyanakkor az apoléi létszamban nem feleliink
meg a 60-as ESzCsM rendelet eléirdsainak. Az ANTSZ I1F-3712-5/2014. ikt.
szamu hatérozata értelmében az 4pol6i létszamban jelentkezo hiany pdétlasara
2015. december 31-ig kaptunk haladékot. Nagy problémét jelent azonban, hogy
jelenleg belsé atcsoportositisra mar nincs lehet6ség, és amennyiben lehetdség is
lenne létszambovitésre valtozatlan finanszirozas mellett abban az esetben sem
lenne meg a bér fedezete .

b.) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatésa
NE

¢.) Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo 1étszam- és
eldiranyzat mozgéasok bemutatasa
NE

d) A Szent Kozma és Damjin Rehabilitaciés Szakkorhaz elismerten magas
szinvonalu tevékenységét 230 agyon. 2014. szeptember 30-ig négy rehabilitacios
osztalyt mukddtetve, majd ezt kovetéen 3 osztalyt mikédtetve a kisegitd
tevékenységekkel egyiittesen 191 szervezett létszam mellett végezte az elmult
€vben. A fekvobeteg osztalyok finanszirozasanak alapja a kronikus napidij,
amelynek stlyozasa - Az egészségiigyi szolgaltatisok Egészségbiztositasai
Alapbol t6rténd finanszirozasanak részletes szabalyairdl” szolo 43/1999.(111.3)
kormanyrendelet 8/A. szamu mellékletében rogzitetteknek, azaz a rehabilitacids
szakmai kritériumrendszerben megfogalmazott minimumfeltételeknek  valo
megfelelés alapjan — a rehabilitacids szorzéval torténik.

A kronikus napidij mértékében 2006 6ta nem kovetkezett be valtozas, az egy
betegre juto Gsszeg 5.600 Ft/apolési nap. Az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar
¢venkeént ismétlodo felmérését és ellendrzését kovetden fokozatosan évrdl évre,
végil mind a négy osztilyunk a legmagasabb, a rehabiliticids szakmai
kritériumrendszer feltételeit meghatérozé jogszabélyban rdgzitett ,,A” mindsitési
besorolast, ezzel kiemelt (1.8-as) rehabilitacios szakmai szorzot kapott a
finanszirozotol, igy dsszességében 10.080 Ft-ot kapunk egy apolasi napra.
Gazdalkodasunkra jellemzo, hogy az elmult koltségvetési években és még 2014-
ben is a bevételeink és pénzmaradvanyunk fedezetet nyujtottak a sziikséges
kiadasokra, lejart hatérideji szallit6i allomannyal nem rendelkeziink.

Mig 2011-ben 22 mFt, 2012-ben 28.7 mFt kasszamaradvanyban részesiiltiink.
2013-ban és 2014-ben — vélhetden a mas elosztasi szempontoknak kdszonhetden -
¢v végén nem részesiiltiink ezen pluszforrasbol.

Mindez tovabb nehezitette gazdalkodasunkat, a 2015-6s évet mar 26,9 mFt
forrashiannyal terveztiik.



Szakkorhazunk 987 m Ft-ot meghaladd kényv szerinti értékli vagyonnal
gazdalkodik, melyben meghatarozoé a 706 m Ft érték ingatlan vagyon.

A mukddést biztosité bevételek donté héanyada tarsadalombiztosité Altal nyujtott
finanszirozas.

A fejlesztésekrol részletesen a II. 2. c. pont intézményi beruhazasi és feldjitasi
kiadasok résznél szamolunk be.

IL.

Részletes indoklas

1. A fobb kiadaisi tételek feladatteljesitéssel Osszefiigg6 alakulasa:

Osszes kiadas: 1.017.981 e Ft (ebbdl dologi kiadas 316.596 eFt, bér-jarulék 654.824
ekt felhalmozasi kiadas 46.561 eFt.)
adatok e Ft-ban

¥ Dologi

¥ Felhalmozas

= Bér-jarulék

A kiadasok 95,4 %-a miik6dési, 4.6 %-a felhalmozasi jellegti.

A miikodési kiadasokon beliil 67,4 %-ot képviselnek a bér, jarulékok, 32.6 %- at pedig
a dologi kiadasok képezik. A fobb kiadasi tételek részletezését a I1.2. pontban
mutatjuk be.

Azonositas alatt all6 kiadasok, illetve bevételek:

Azonositas alatt allo kiaddsok 4llomanya OeFt
Azonosités alatt allo bevételek allomédnya OeFt
Kovetelés jellegii sajatos elszamoldsok 136 Bt

(foglalkoztatottaknak adott eldlegek)

Egy¢éb sajatos eszkozoldali elszamolasok: 26.091 e Ft



Az OEP tamogatdsbol biztositott megelélegezés terhére kifizettik a 2014. decemberi
munkabéreket, 26.091 e Ft-ot.

. Az eléiranyzatok alakulisa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a.) Az eloiranyzat alakulasa

Intézetlink eredeti koltségvetési iranyzata 938.400 e Ft.
Az Crintett id0szakban az elemi koltségvetés tervszamai 165.913 e Ft-tal,

Osszességeben 14,5 %-kal novekedtek, igy modositott eléiranyzatunk 1.104.313 e
Ft lett.

Intézményi hataskor

— maradvany 51.511
— pénzeszkoz atvételek 16.489
— OEP tamogatas 31.229
— OEP megeldlegezés 30.106
— iranyitoszerv altal nyujtott timogatds 15.000
Kormanyzati hataskor
- bérkompenzacio 16.598
Irdnyitészervi hataskor

- tobbletbevétel 4.980

Maradvanybol 6.922 e Ft-ot mukodési-, 44.589 e Ft-ot felhalmozasi kiadisok
finanszirozasara iranyoztunk el6.

Sajat hataskori eldiranyzat modositas: Iranyitészerv éltal nyujtott tamogatés
15.000 e Ft. melyet felhalmozasi kiadasok fedezésére nyujtottak, a II.2. ¢. pontban
részletezettek szerint. 6.007 e Ft civil szervezetté] miksdési kiadasokra atvett
pénzeszkoz, 10.482 e Ft egyéb felhasznalasi célu penzeszkoz atvétel lakasépitési
alap szamlarol.

A korményzati tamogatds miikodési  kiaddsok finanszirozasat szolgalta
(kompenzacié fedezete).

OEP tamogatasnal jelentkezé 31.229 e Ft tdbblet a bértdmogatas és jovedelem
kiegészités fedezetére szolgalt, a II. 2. c. pontnak megfelelden.

b.) Kézponti forrasbél 16.598 e Ft-ot biztositottak bérkompenzacio fedezetére,
melybdl 16.528 e Ft keriilt felhasznalasra, az eloiranyzat-maradvéany elszamolasa
kapcsan befizetendd tamogatas 70 e Ft.

¢.) Elbiranyzatok évkozi valtozésa. a tényleges teljesitést befolyasolo f6bb tényezok:

» Személyi juttatisok és munkaaddkat terhels jarulékok évkozi eldiranyzat
valtozésai az alabbiak szerint alakultak:



Megnevezés Személyi juttatas | Munkaad6i jarulék
5 (eFt) (eFt)
Jovedelem kiegészités 24590 6639
Kompenzacié 13068 3530
Atcsoport_osuas 7565 -5503
dologira
Rehab'l']!tac:{os 4435
hozzajéarulas
El6z6 évi m{aradvany 387 439
terhére
Osszesen: 10480 9540

A személyi juttatisok kiadasdnak alakuldsa, 1étszam és bérgazdilkodas
Létszamgazdalkodas

A 2014. évi engedélyezett intézményi létszamunk 191 6.
Allasfejlesztés 2014-ben nem tortént.

Az engedélyezett létszam 2014. december 31-én 191 {4 volt, melybdl betsltott
kozalkalmazotti éllas 177,16 £f6 Munka Torvénykoényve alapjan foglalkoztatott vezetd 2 £6
(93%), betoltetlen allas 11,84 £ (7%).

A betoltott allashelyek szima. A betsltott allasok koziil a tartés tavollévok szamat (15 1o)
92%-ban tudtunk kiilsé helyettessel potolni (14 £6).

A foglalkoztatott létszam munkakéri csoportok szerinti megoszlasa

Létszam megoszliasa | Viltozas

Munkakéri csoport 2013, &v 2014, év

o o fo
Orvos 18.6 17 -1,6
Egyéb egyetemi v. 3 3 0
Eli.és szakdolgozo 98 98 0
Ugyviteli dolgozo 17 17 0
Fizikai dolgozo 45,5 44 -1.5
Osszesen 182,1 179 -3,1
L

A 2013. évhez képest -1,6 {6 orvos, és -1.5 16 fizikai dolgozdval csokkent a 1étszam az eléz6
évhez képest.

Az orvosi létszam csokkenés az Intézetiinkben az év kézbeni szakmakod valtozas és a
minimum feltételeknek valé megfelelés érdekében veégrehajtott  strukturavaltasbél, és
nyugdijazasbol adodik. A fizikai munkakori csoportban a létszam csokkent. A fizikai




létszam csokkenése nyugdijba vonulds miatt, és az Intézetben végrehajtott miiszaki
feladatellatast érint6 intézkedés kovetkezménye.
Torekvéseink kozé tartozik, az elért szinvonal megtartasa érdekében, belso atszervezésekkel

az Intézetre vonatkozé szakmai minimum feltételeket figyelembe véve az egészségiigyi
dolgozok létszamanak novelése.

Alapbérek havi atlaga munkakéri csoportok szerint

Havi alapbér dtlaga  Novekedés/Csokkenés
e mértéke
s 2013.év | 2014, év Ft/f6
Ft/f6 Ft/f6

Orvos 431653 407999 -23654
Egyéb egyetemi v 254760 252300 -2460
Eii.és szakdolgozo 182902 177708 -5194
Ugyviteli dolgozé 259459 265184 3725
Fizikai dolgozo 112453 115060 2607
Intézeti atlag 210391 195455 -14936

A bet6ltott létszam 3.2 £6 csokkenése mellett, az atlagos egy fore juto alapilletmény intézeti
szinten 14.936.-Ft-tal csokkent (14936.-Ft/f6/h6). A csokkenés az elézd évhez
viszonyitottan a foglalkoztatott 1étszam csokkenésébdl és a nyugdijazdsok miatti 1étszam
visszapotlasbol adodik. Ugyviteli és fizikai alapilletmény novekedés az éves kotelezd
illetményemelések (minimélbér, garantalt bérminimum, soros 1épések) hatésa.

Atlagos havi keresetek munkakéri csoportok szerint

Atlagos havi kereset  Novekedés/Csikkenés
Munkakori mértéke
csoport 2013 év 2014. év Ft/f6
Ft/fo Ft/fo

Orvos 528376 482548 -45828
Egyeéb egyetemi v 302706 285000 -17706
Eii.és szakdolgozo 214222 194547 -19675
Ugyviteli dolgozé 271576 265184 -6392
Fizikai dolgozo 117881 119881 2000
Intézeti atlag 242298 207657 -34641

A havi kereset egy fére juto atlaga 2014 évben a 2013. évhez viszonyitva intézeti szinten
34641.- FUfé-vel csokkent. Az atlagos kereset csokkenést alapvetden a létszam csokkenéssel
¢s a szakdolgozok valtozobér befagyasztésaval magyarazhato.

Az atlagkeresetben nem szerepel a kozpontilag finanszirozott, korményrendeletben
meghatarozott eljarasrend szerint a jovahagyas birtokaban (nyugdijas szakdolgozéi
foglalkoztatasra) kifizetett jovedelem kiegészités Osszege.
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Végrehajtott bérpolitikai intézkedések:

2014. januartol kifizetett kdzponti kompenzacio egylittes Osszege (jarulék nélkiil) 13013e Ft.
2013. évben kifizetett kompenzécio (jarulék nélkiil) 15202e.-Ft.

2014. évben létszam racionalizalési eljarast nem hajtottunk végre.

2013. évben 21 6 a belépd és 28 £6 a kilépok szama. a fluktudcié mértéke: 15,4 %.
2014. évben 18 6 a belépd és 33 fo a kilépok szama, a fluktuacio mértéke: 18 %.

Személyi juttatasok dsszetétele
adatok e Ft-ban

Megnevezés Eléiranyzat Teljesités Index
Eredeti ei. | Médositott 2014. Teljesités/Maod.eloir.
ei. %o

Foglalkoztatottak | 495.151 507.818 507.508 99.9
személyi
Juttatasai
Kiilso 6.349 4.162 4.161 100
szem.juttatas
Munkaadokat 135.700 145.240 143.155 98.6
terheld jarulékok
¢és szoc.ho
-ebbdl szoc.ho 133.775 138.880 132.887
Osszesen 637.200 657.220 654.824 99,6 ]

Személyi juttatasokra a rendelkezésre 4ll6 modositott eldiranyzat 99.6 %-4t hasznaltuk fel.

A személyi juttatasok alakulisa a miikodési kiadasokhoz viszonyitva

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2013 2014 2014/2013 (%)
miuikodési kiadas 958.122 971.420 101.3
ebbdl: szem. juttatas és jarulék 647.451 654.824 101.1
szem. juttatds és jarulék aranya % 67.6 67.4 99,7

A rehabilitacios ellatas legkoltségesebb része a humén er6forras, mikodési kiadasaink 67.4
%-at a személyi juttatasok és azokhoz kapcsolodd jarulékok teszik ki. A miikodési kiadasok
novekedése meghaladja a személyi juttatasok novekedésének aranyat, igy 2013-r6l 2014-re a
személyi juttatasok és jarulékai aranya 0,3 %-os csokkenést eredményez.
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’ Dologi kiadasok

adatok e Ft-ban

2013.évi | 2014.évi | 2014. évi | Megoszl. Telj.
Megnevezés telj. mod. ei. telj. Y% mod. ei.
%

Készletbeszerzés 96.930 108.185 99.464 314 91.9
Szolgaltatas 138.956 | 180.052 | 158.832 50,2 88.2
AFA 56.436 | 63.320 | 56.333 17.8 88.9
Egyéb 18.349 2.407 1.967 0.6 81.7
(kiktildetés,reklam,e
gvéb dologi
kiadasok
Osszesen 310.671 | 353.964 | 316.596 | 100 89,4

Dologi kiadasaink dsszege 316.596 eFt, 6 millié Ft-al haladjak meg az el6z6 évit.
2014. dec.31-én fenndll¢ szallitoi allomanyunk 25.075 e Ft.., lejart hatarideji tartozassal nem
rendelkeziink.

A dologi kiadasokon beliil jelentés hanyadot, 50 %-ot képviselnek a szolgaltatasi kiadasok.
ezen bellll 35%-ot a koziizemi dijak. Készletbeszerzésekre éves szinten megkozelitéen 100
millié Ft-ot kiilonitiink el, amelybdl a szakmai — és tizemeltetési anyagok aranya 30-70%-ot
képvisel.

Elelmezési kiad4saink Osszege 50.449 eFt. gyogyszerellatasi kiadas 19.916 eFt, ezen
tulmenden a gyogyszer ellatashoz kapcsolodo adomanyok, kedvezmények 6sszértéke 10.867
ekFt.

Betegeinknek a korhazi itt tartozkoddsuk idején napi négyszeri étkezést biztositunk, a napi
¢lelmezési norma 585 Ft, ami meghaladja a hatalyos szakmai minimumfeltételekben
foglaltakat. A szakmai specifikumokhoz igazoddan figyelembe vessziik az egyéni diétas
¢tkezést igénylo betegek sziikségleteit és dietetikusaink, tovabba a felkésziilt &s reform
¢tkeztetés targyaban képzett élelmezési teriilet munkatérsai egylttmiikodésével biztositjuk
szamukra a szakmai eloirasoknak megfelel6 tapanyag és energia bevitelt.

Az osztalyok profiljéhoz igazodoan allapitottuk meg az egy é&polasi napra jutd gyogyszer
felhasznalasi keretet, a fogyogyszerész feladata ezen keretek felhasznaldsénak nyomon
kovetése, a vezetdi kontrollt az orvos-igazgaté gyakorolja.

Az lzemvitelt biztosito készletek normativtol eltéré beszerzésének engedélyezése egyedi
elbiralast kovetden torténik.

» ellatottak pénzbeli juttatdsai
NE

» miikddési/felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas
NE

» kamatkiadasok (fizetett birsag, késedelmi kamat., Kkotbér okai, ezek
megel6zésére/megsziintetésére tett intézkedések:
Ilyen jellegii kiaddsaink nem voltak.
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> tamogatas ¢rtéki mikodési/felhalmozasi kiadésok
NE

» intézményi beruhazasi és felujitasi kiadasok
Beruhazasi elSirdnyzatunk 3.700 eFt volt, feldjitasi kiadasainknél eredeti
eldiranyzatunk nem volt. A modositasokat sajat hataskdrben az eléz6 évi
maradvany terhére 44.589 eFt, iranyitoszervi timogatas terhére 15.000 eFt
sajat bevételbdl 1.514 eFt-ot eszkdzoltiink.

2

Felujitas
adatok e Ft-ban
Megnevezés Modositott ei. Teljesités Teljesités %
Ingatlan felujitas 34.975 19.976 57.1
ebbdl:
- Vizvezeték-
halozat 15.000 -
felujitasa
- Medence 19.975 19.976
felyjitas

Elvégzett feladatok
Balneoterdapias medence és medencetér részleges épitészeti és gépészeti felijitdsa

A GYEMSZI biztositott pénzeszkozt 20.000.000 forint dsszegben a Szakkérhaz 1995-ben
tizembe helyezett Balneoterapids medencéjének épitészeti és gépészeti felujitasara. A
medence fugazasa tonkrement, a vizszigetelés allaga leromlott, egyes gépészeti elemek erésen
elhasznalodtak. A jelentds betegforgalmat kiszolgald Iétesitményben a megeépitését kvetd 20
évben nagyobb léptéki feltjitds nem Kkeriilt elvégzésre, ezért a rendszeres karbantartés
ellenére az elmilt id6szakban egyre gyakrabban jelentkeznek a felujitas hianyabol fakado
allagromlés jelei, valamint a gépészeti jellegli meghibasodasokbol fakadé tizemzavarok szama
is megndvekedett.

A balneoterdpids medence felujitisa a kivitelezd késedelmes teljesitésébsl fakaddan nem
késziilt el a 2014. jonius 30-i hataridére. A komplett befejezést kdvetéen a késedelmes
teljesitésbol fakado kotbér igényiinket érvényesitettiik.

A felujitas eredményeként a medence viztarto képessége megerdsitést nyert, a szivargasok
megsziintek, a biztonsagos lizemeltetés miiszaki feltételrendszere megerdsitést nyert.

Kazanok cseréje a fGépiiletben és jarulékos kivitelezési munkdk elvégzése

Az eloregedett, alacsony iizembiztonsagi kazanok cseréje hosszu évek ota rendkiviil égetod
feladat. A GYEMSZI altal rendelkezésiinkre bocsatott 30.000.000 forint forrasbél valosult
meg a kozbeszerzési eljaras eredményeként vallalkozasba adott kivitelezés, melynek elso
utemeként a kazanok leszallitasa tortént meg (2013. decemberében elsd részteljesitésként),
majd a fiitési szezon végét kovetden, 2014. junius 30-ig beépitésiik és ezt kovetd iizembe
helyezésiik tértént meg. A foépiilet biztonsagos iizemeltetését jelentésen veszélyezteto
probléma keriilt megoldasra a feladat elvégzésével.



13

Megkezdett, folyamatban 1évé feladat
Ivévizhdlézat részleges felujitdsa

Az Intézet ivovizhalozatanak szakaszos feltjitasa, a kritikus, eloregedett szakaszok és halozati
elemek cseréje sziikséges. A GYEMSZI 4ltal biztositott 15.000.000 forint forrasbol keril
megvalositasra a rendszer részleges felujitisa, amelynek eredményeként a gyakran kritikus
helyzetet teremtd, rendkiviil rossz allapot, régen épitett viztarozé medence keriil kiiktatésra
egy korszerlibb miiszaki megoldas alkalmazasaval. Ezzel egyiitt a halozat egyes szakaszainak
részleges felujitasa is megvalosul. A szerz6dés teljesitése megkezdddott, varhatoan a 2015,
majus 30-i befejezési hataridore a teljesités megvaldsul.

Beruhazas
adatok e Ft-ban
Megnevezés Moddositott ei. Teljesités Teljesités %

Beruhazasok 26.128 24.665 94,4
ebbdl:

- Kazanok 12.589 12.589

- Ultrahang 8.103 8.103

-  Egyéb 5.436 3.973

Elvégzett feladatok

Ultrahang diagnosztikai berendezés szdllitasa vizsgalofejekkel, telepitése és iizembe helyezés

Az UH diagnosztikai egységben mitkédé UH berendezés életkora, korszeriiségi mutatoja és
nem utolsosorban a gyakori meghibasodasokbol fakadd lizemképtelenség és az alkatrész
cllatasi nehézségek okan torténd cseréje valt sziikségessé. Gyakoriak voltak a
meghibasodasok, amelyek javitasa - tekintettel arra, hogy az eszkoz gyartasa 11 éve megsziint
¢s igy az alkatrészellatas csak rendkiviili eréfeszitések aran volt biztosithatd — nehézségekbe
utkozott. A sziikséges javitasok elvégzéséig hosszabb iddtartamra voltunk kénytelenek
nélkiilézni a gépet, amig a hianyzo alkatrész beszerzése megtortént.

A GYEMSZI altal biztositott 12.000.000 forint forrasbdl., koézbeszerzési eljaras
lefolytatdsanak eredményeként megkotott szerzddés keretében keriilt sor az uj Logiq F6
tipusu berendezés 2014. jlnius 16-an torténd leszallitdsara és tizembe helyezésére. A
korszerti, Korhazunk igényeit kielégité késziilék a diagnosztikai hattér biztonsagos
miikodtetésének alapfeltétele.

Megkezdett, folyamatban 1évéd feladat
Fdépiiletbe telepitendd felvond tervezési feladatai

A korhaz foépiiletében jelenleg egy darab személyfelvonéval megoldott a - tekintettel a
korhat szakmai profiljara - nagyrészt mozgasukban korlétozott betegek és a dolgozok épiilet
szintek kozotti kozlekedése. A felvono meghibasodasa esetén a betegek épiileten beliili és a
kiilso teriiletek iranyaba torténd kozlekedése, adott esetben szallitasa ellehetetleniil. Az épiilet,
a felvonotol tavolabbi részeiben elhelyezett betegeknek a mozgasi képességeikhez mérten
jelentés tavolsagot kell megtenniik a felvondig. A tapasztalatok alapjan sziikségesnek
mutatkozik egy tovéabbi felvono telepitése és betizemelése a f6épiiletben. A bekeriilési koltség
pontosabb meghatérozasahoz a GYEMSZI javaslatara végezziik el a tervezési feladatot annak
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¢rdekében, hogy a becsiilt koltség meghatérozasat kivetben a megvaldsitasra vonatkozé
forrds biztositasara vonatkozo igényt jelenthessiink be a fenntarté felé. Az engedélyezési
tervek elkésziiltek, az engedélyez hatdsag felé benyujtasra keriiltek. Az engedélyezési eljaras
jelenleg folyamatban van. Az engedély kiad4sat koveté 15 napon beliil a hatalyos szerzodés
szerint a kiviteli tervek is elkésziilnek.

» PPP konstrukcioban létrejétt beruhazasok. felujitasok, szolgaltatas vasarlas
bemutatasa
NE

3. Az intézményi bevételek alakulisa

a.) Osszes bevétel 1.098.049 ¢ Ft adatok e Ft-ban

15000 ~16598

30106 51511 W EI626 évi maradvany

m OEP tdmogatas

B Intézményi sajat

B Atvett pénzeszkoz

B Egyéb tamogatas

Bevételeink 82,4 %-a OEP tamogatas, egyéb timogatas 1,4%, 5.8 %-a intézményi
sajat bevétel, 2.7 % OEP megelSlegezés, 1.5 %-a Kkormanyzati tamogatas, 4.7 %
el6z6 évi maradvany atvétel, 1,5% az atvett pénzeszkoz.

Intézményi sajat bevételek alakulasa

adatok e Ft-ban

Megnevezés Eredeti Maéd. eléir. Telj. Telj. % Megoszl.
eléiranyzat 2014 2014, %
Aru, készlet érték - 3.120 3.065 98.2 5
Szolgaltatas, tovabbszamlazott 57177 b 56.830 99.4 90
Kozvetitett szolgaltatasok 186 636 686 107.9 ]
AFA 1.837 1.837 1.548 84.3 2
Kamat - 10 12 120 0
Egyéb miikddési bevételek - 1.400 1.384 98.9 2
Osszesen 59.200 64.180 63.525 99 100
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Bevételeink az eredeti el6iranyzathoz képest 107.3%-ra, mig a modositott eldiranyzathoz
képest 99%-ra teljesiiltek. Az egyes szolgaltatasokhoz kapcsolodéd bevételek nagysagrendjét
¢s megoszlasat a tablazat szemlélteti. Mind az eredeti, mind a médositott eldiranyzathoz
kepest bevételeink a tervezettnek megfeleléen alakultak.

OEP bevételek
adatok e Ft-ban
Megnevezés 2013. évi Megoszlas 2014.évi Megoszlas
tamogatas Y% timogatas Yo
Fekvobeteg-ellatas 780.267 89.8 791.783 87.5
Jardbeteg-ellatas 7.656 0.8 7.959 0.9
Jovedelem kieg. 11.938 1.4 31.228 35
Bértamogatas 37.074 4.3 71.077 7.8
Eii. dolg. béremelése 32.052 3.7 2.771 0,3
Kasszamaradvany 128 - - -
Osszesen 869.115 100 904.818 100

OEP tamogatasbol szarmazo bevételeink 4.1 %-kal. 35,7 milli¢ Ft-tal haladjak meg a
megel6z6 €vi bevételeinket, fenti tdblazatban részletezettek szerint. A megel6zé évekhez
képest a kassza maradvany jelentosen lecsokkent az el6z6 évekhez képest, illetve 2014-ben
ilyen cimen bevételben nem részesiiltiink.

Miikodési és felhalmozasi célu pénzeszkdz atvételek

adatok e Ft-ban

Megnevezés Teljesités
Miikodési céla pénzeszkoz atvétel 6.007
Ebbdl - civil szervezetek 6.007
Felhalmozasi céli pénzeszkoz atvétel 10.484
Ebbol -  Felhalm.c.visszatéritend6 2.232
tamogatasok, kolcsondk visszatériilése

- Egyéb felhalm.célu atvett 8.252
pénzeszkoz

Atvett pénzeszkdzeinket dologi kiadasaink fedezésére hasznaltuk fel.

Kormanyzati tamogatds

A 16.598 e Ft tamogatas (495/2013.. (XI1.29) Kormanyrendelet, a 1201/2014. (IV. D)
Korm. hatarozat, valamint a 1746/2014. (XII. 15.) Korm. hatarozat szerint) a
koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak 2014. évi bérkompenzéicidjanak fedezetét
szolgalta.

b.) Intézményi bevételeinkkel kapcsolatos behajtasi problémaink —elenyészoek.
Behajthatatlan kovetelés allomanyt nem tartunk nyilvan.

c.) el6z0 évi eldiranyzat-maradvany atvétele

N.E
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4. Az eléiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakulasa
a.) az eléiranyzat-maradvany alakuldsa, a 2013. évi eldiranyzat-maradvany fébb

felhasznalasi jogcimei:

adatok e Ft-ban

Megnevezés Mbodositott eléiranyzat Teljesités
| Miikodési célu maradvény 6.922 6.922
Felhalmozasi céli maradvany 44.589 44.589
ebbol:
Osszesen 51.511 51.511

b.) A vallakozasi tevékenység maradvanyanak alakuldsa, felhasznalési céljai

NE

¢.) 2014-ben 80.068 e Ft athuzodo (kotelezettséggel terhelt) maradvanyunk
keletkezett, melynek dsszetétele:

- Feluyjitas: 15.000 e Ft
- Dologi: 64.687 e Ft
- Bér, jarulék: 311 eFt
- Kotelezettség (bérkomp.): 70 e Ft

5. Az Eurépai Uniés forrasbél megvalosulé programok alakulisa

NE

6. Vagyongazdilkodas, az immateridlis javak és targyi eszkozok allomanyanak

alakulasa

Eszkozallomany alakulasa

Az eszkozok Osszértéke 987.147 e. Ft. Az eszkozallomanybol 74,1 % aranyt
képviselnek a befektetett eszkdzok. A forgdeszkozok aranya 25,9 %.

A forgoeszk6zokon beliil 5,9 %-ot a készletek. 4.1 %-ot a kovetelések, 20,8 %-ot a
penzeszkozok, 10,2 %-ot az egyéb sajatos eszkézoldali elszamolasok. 59 %-ot
pedig az aktiv pénziigyi elszamolasok tették ki.

Forras dllomany alakuldsa

A forrasallomanybol 87.6 % a sajat téke aranya, 5.8 % a kotelezettségek, ezen
belil 2.5 % a szallitoi allomany. A forrasallomanybol a passziv iddbeli
elhatarolasok aranya 6,6%. Az eszkozok 100%-4t fedezi sajat forras.

7. Tulajdonosi részesedés
NE

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakuldsa
Kételezettségek alloméanya: 25.075 e Ft teljes egészében hataridon beliili.

Kovetelések allomanya:
- vevoi allomany
- egyeb kovetelés
esedékes része)
- kolesonok
része)

313 eFt

8.197 e Ft (munkaltatoi lakasépitési tdmogatas éven tdl

1.195 e Ft (munkiltatoi lakasépitési tdmogatas atsorolt
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313 e Ft vevoi llomany dsszetétele:

1-30 nap kozott 58¢eFt
31-60 nap kozott 24eFt
61-90 nap kozott 0eFt

Fizetési hataridon beliili 231 e Ft

A vevéi allomanybol lathato, hogy kintléviségiink minimalis, a lejart tartozasokbél a
beszdmolasi idészakban a teljes Osszeg befolyt. Ertékvesztést nem szamoltunk el,
behajthatatlan kvetelést nem vezettiink ki.

A behajtas érdekében a fizetési felszolitasokat minden esetben kikiildjiik.

Kolesonok :

A 9.392 e Ft munkaltato kolesonbdl 1.065 e Ft lejart. Egy dolgozd ellen végrehajtasi
eljaras van folyamatban. Tovabbi 1 dolgozo lejart hataridejii tartozasa miatt, az
ligyvédi felszolitast kovetden fizetési megallapodas megkaotésére keriilt sor.

9. A letéti szamla pénzforgalma
Letéti szamldval nem rendelkeziink. Letéti pénztarban kezeljiik az apoltak értékeit, ill.
készpénzét, ennek éves forgalma 1,6 M Ft volt. 2014. december 31-én 100 e Ft zaré
pénzkészletiink volt.

10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése
2014-es ¢v soran maradvany befizetés nem tortént.

11. Zarolas
Az 1381/2014. (VIL. 17.) Korm. hatarozattal elrendelt, valamint az 1799/2014. (XII.
19.) Korm. hatérozattal feloldasra keriilt zarolas intézményiinket nem érintette.

12.Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

Szakkorhazunk égetd problémdja a jelenlegi lift sorozatos meghibasodésa, tovabba -
abbol adodoan, hogy a miitét utan korai rehabiliticiéra atvett betegeink tulnyomo
része mozgasaban korlatozott, igy - a lift kapacitasa is kevésnek bizonyul. A
kozépiranyito szerv felé ezen problémankat tbb izben jeleztiik. a vis maior bizottsag
2014. november 25-én foglalkozott igényiinkkel és a 34/2014. (X1.25.)
EIRTMFKEFJTB hatérozataval az j lift épitésére vonatkozo tamogatasi igényiink
targyalasat az indikativ drajanlatok benyujtasaig elhalasztotta. Az &rajanlatokat
Szakkorhazunk 2014. december 22-én a GYEMSZI felé tovabbitotta. A tamogatasi
igény tovabbi targyalasarol, esetleges tdmogatasrél nincs  informaciénk.
Szakkorhazunk sajat koltségvetésébdl a lift tervezésére tervezési szerz6dést kotott, az
engedélyezési tervek elkésziiltek, jelenleg az engedélyezési eljaras zajlik.

Az egeszségiigyi szolgaltatasok nyujtasahoz szlikséges szakmai
minimumfeltételekrol szol6 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendeletnek valé megfelelés
¢érdekében hajtottuk végre jelen beszamoloban tébb izben utalt fekvébeteg osztaly
struktidra atalakitast, azonban humaneréforras tekintetében ezt kovetden sem feleliink
meg maradéktalanul a minimumfeltételekben eloirtaknak.

Szakkorhazunk kubaturija agyszam csokkentés nélkiil nem tesz lehetévé tovabbi
komfortositast.
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Az elmult évek gazdalkodasi egyensulyat fenntartd év végi kasszamaradvéany
elosztdsa soran korabban rendszeresen atadott mitkédési tamogatasban 2013-2014-
ben intézetiink nem részesiilt. Az elmaradt forras a 2015. évre likviditasi gondokat
vetit elore.

Miikodésiinket alapjaiban a kronikus betegellatas dpolas napi dija finanszirozza.
Ennek mértéke 2006 ota nem valtozott.

A rehabilitacios ellatast illeten eldre vetitett tovabbi reformtervek megvaldsulasa
esetén az egyre szigorodé minimumfeltételek tovabbi, a gazdalkodast és a mikodést
nehezitd tényezok lesznek annak ellenére, hogy a rehabilitaci6 iranti igény orszagosan
folyamatosan né, illetve a demografiai mutatok, az orszagos korfa alapjan a kovetkezd
ot évben ugrasszerii ndvekedés vérhato. Ezen igények hatékony kielégitése a
rehabilitacids profilu szakkorhazak és a benniik sszpontosuld szakértelem és huméan
er6forras felhasznalasaval oldhaté meg, mind gazdasagi, mind etikai szempontbdl.

oY

Varga tsuzsanna Dr. Husﬁér Sandor
gazdasagi igazgatd foigazgatd

Visegrad, 2015. aprilis 27.



