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Tisztelt Foigazgaté Ur!

Szakkoérhazunk a megadott szempontok alapjan és annak figyelembevételével az alabbiak
szerint szamol be 2017. évi gazdalkodasarol:

I;

Altalanos indoklis
1. Az intézmény feladatkirének, 2017. évi tevékenységének ismertetése

Fekvibeteg ellatds:

Szakkérhazunk 2017-ben az elbocsatott (kiirt) betegeinek szdma 3130 f6. A beutaltak 70 %-a
terlileti beteg, 30 %-a teriileten kiviili, de szabad kapacitas terhére felvehetok voltak. A korai
rehabiliticiok 80 %-at budapesti korhazakbdl vettiik at (Honvéd Korhaz, Ortopéd Klinika,
Uzsoki Korhaz), 20 %-at pedig az orszdg egész teriiletérdl vidéki kérhazakbol.

Az atlagos apolasi id6 az elmult években emelkedd tendenciat mutatott, ennek oka elsdsorban
az elsobbségi és korai rehabiliticios esetek sziménak novekedése, tovdabba a Ill-as
progresszivitasi szintli komplex ellatishoz kapesolodé hosszabb rehabilitaciés programok.
2017-ban az atlagos dpolasi id6 26 nap.

Agykihaszndltsag mutatonk a tavalyi 94,28 %-rdl 2017-ben 94.74%-ra emelkedett, amely
fekvébeteg osztalyonként valtozo.



(B

A gvkihasznaltsag mutaton:

2016 2017.
I. em.: 02.68% 02.41%
Fsz.: 05.83% 06,94%
Gasztro.: 94,52% 05,16%
Eves dtlag: 94,28% 94,74%

Emelt komfortfokozati kértermek dgykihasznaltsiga:

2016 2017
Tetdiiér: 85,6% 93.23%
FszEM.: 83.26% 83,36%

A két emelt komfortfokozata killonallo részlegen (31 dgyon), amelyet részleges téritési dij
befizetése mellett vesznek igénybe pacienseink az agykihasznaltsag emelkedett, annak ellenére.
hogy az év masodik félévében minimalis dijemelést eszkozoltiink.

Tovabbra is nagy igény jelentkezik - az orszag minden részérol - intézetiink fekvibeteg-ellatasa
irant, minden fekvobeteg osztalyunk IlI. progresszivitasi szinten nyujt ellatast. A varakozasi
idé altalaban 1-3 honap kozé esik. Ez alél kivételt képeznek azon betegek, akik mds
korhazakbdl keriilnek atvételre. Ebben az esetben 1-3 nap. A varakozasi id6 modosulhat, illetve
jelentosen kitolodhat, ha a betegnek specialis kérése van (szobdhoz valo ragaszkodas, 2 16
szeretne egyszerre egy szobaba keriilni).

2017. évben nem volt az osztalyokon halaleset.

Jiro beteg elldtis:

A fekvobeteg ellatas mellett — tekintettel a térségben lako betegek igényeire, valamint a
korhdzunkban fekvobetegként kezelt, majd otthonukban bocsdtott betegek rendszeres
ellendrzésének, valamint a felvételre vard betegek eldzetes vizsgalatanak szakmai igényére -
intézmenyink jaro beteg ellatasi tevékenységet is végez. A korhaz szakorvosi rendelései révén
részt vesz a térség lakossaganak rehabilitacios, reumatoldgiai, gastroenterolégiai, diaetologiai,
osteoporosis jard beteg ellatdsdban, nem szakorvosi jar6 beteg ellatasi tevékenység e pedig a
gyogytorna, fizikoterapia, pszichologiai kezelés révén segiti a térség lakossaganak gvogyvulasat,
illetve egészségmegirzeését,

Emellett a korhaz gyogyfiirdod szolgaltatasokat is nvujt.

Jard beteg ellatas terilletén heti 102 ordban, (56 szakorvosi - 46 nem szakorvosi ora) 12
szakteriileten vesz részt a szakkorhaz az ellatasban.

Forgalom dsszehasonlito elemzés (esetszam):

2016 (eset) 2017 (eset)
Reumatologia 1749 1676
Belgyogyaszat 241 185
Labor 750 735
Réntgen 591 422
Ultrahang 1103 1032

Rehabilitacio 320 330



Pszichoterapia 345 223
Fizikoterapia 3046 3069
Gydgytorna 1747 2342
Gasztroenterologia 502 316
Oszteoporosis 100 77
Ortopédia 264 273
Diabetologia 297 352
11055 11232

Egy esetre jutd beavatkozdsok szama 2.50.

A beutaldk haziorvosoktol, illetve sajat rendelésekrol érkeztek. Teriileti megoszias szerint
Budapest és vonzaskdrzete, Szentendre és vonzaskdrzete, Komarom-Esztergom megye.
Fizikoterapia ¢s a gyogytorna csak sajat rendelésrol fogadja a betegeket.
Szakrendeléseinkre a varakozasi ido altalaban 5-10 nap.

Gydgyfiirdo:

A gyogyfirdd ellatds a kistérségben hianypotld ellatist jelent, a szakkorhaz komplex
mozgasszervi betegellatasi feladatainak szerves részét képezi, 2017-ben a beavatkozasok szama

2179,

A beutalok 90 %o-at sajat szakrendelésiinkon irjak orvosaink, 10 % szintén sajat szakorvosoktol
erkezik, kiilso rendeléseikrol,
A gyogyliirdd kezeléseket legtobbszor a kozvetlen ksrnyékrdl illetve annak vonziskérzetébsl

(Visegrad,

Dunabogdany, Leanyfalu. szigeti kizségek, Démos) veszik igénybe a betegek. A

recept kitdltése utan a beteg rogtoén tud idopontot egyeztetni a diszpécserrel,

a.)

b.)

c.)

A Kormdny iranyitasa ala tartozo fejezetek koltségvetési szerveinek
eszkozbeszerzésirdl szolo 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatdrozatban a Kormany az
irdnyitasa vagy feliigyelete ala tartozo kéltségvetési szerveknél beszerzési tilalmat
rendelt el. Szakkorhazunk az elmult évben két alkalommal folyamodott felmentési
kérelemmel, melynek jovahagyasa év végén tortént meg, igy a megvalositds csak
2018-ban lehetséges. Az 1312/2016. (VI.13.) Korm. hatirozat illetve a
378/2016.(XI1.2.) Korm. rendelet szakkérhazunkat nem érinti, a 467/2016.(XII.15.)
Korm. rendelet alapjan 22.387eFt szoché megtakaritasunk keletkezett, melyet az
Avr. clbirasdnak megfelelden 2018, dprilis 12.-én befizettink a Kozponti
Maradvany elszamoldsi Alap szamlara. A 430/2016. (XI1.15.) Korm. rendelet
szerint 15.460 e. Ft. kiadasunk keletkezett az elmult év sordn a minimalbeér. ill.
garantalt bérminimum emelés kapesan, melyet kozpontilag finansziroztak. A
431/2016.(XIL.15.) Korm. rendelet szakkorhazunkat nem érintette.

Villalkozasi tevékenység végzésérdl (vallalkozisi tevekenység bemutatisa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozdsa, eredményessége: a koliségvetési befizetési
kotelezettség: a vallalkozasi maradvany/tartalék felhasznaldsi céljai — ide értve.
hogy abbél mennyit forditottak az alaptevcékenység finanszirozdsara — szerint);

NE

Vegyes rendeltetési eszkizok esetében az értékesikkends alaptevékenység ¢s
villalkozdsi tevékenység kozétti megosztdsi modjanak valtoztatasarol, az
alkalmazott 4j modszerrol és rovid ismertetés annak hatdsarol;

NE



d.) Kiszervezett tevékenységek: mosatis, foglalkozas egészségligy, laboratoriumi
tevekenység, munka- ¢s tlizvédelem. belsé ellenérzés, balneoterapiatizemeltetés. A
kiszervezett tevékenységek mikodése zavartalan volt, a betegellatasban, ill. a
miukddésben nem okozott semmilyen fennakadast.

e) Révid szbveges ismertetés az intézmény gazdasdgi tarsasdgokban vald
részesedéscnek, a tarsasagok dltal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybe vett
szolgdltatasok mennyiségérdl és dsszetételérél, az intézmény tokerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok mikodésérol, eredményességérdl:

NE

f.) 2017-ben ket dolgozonak folyositottunk visszatéritendé tamogatast lakas felajitas
céljabol, dsszesen 2050 e. Ft. értékben.

g.) A Kincstari Egységes Szamlan kiviil bonyolitott pénzforgalom:
Munkaltatéi lakasépitési alap szamla, melyet az OTP Nyrt. kezel. 2017-ben 1.430¢
Ft bevételi, illetve 2.059¢Ft kiadasi forgalmat bonyolitottunk, ez a folyositott, ill. a
kordbban kihelyezett kélcsonok visszatériilése valamint szamlavezetési dijak és
egyeb munkaltatot terheld kéltségek.

h.) A Kincstari e Adat rendszeren belill j6l mikodott az eléiranyzatok bejelentése,
modositasa. A Kincstari forgalmunkat az Elektra rendszeren keresztiil bonyolitjuk.
mely szintén zokkenomentesen mitkédik. Intézetiink tapasztalatai szerint a Kincstari
honlaprol jol letdlthetdk a sziikséges informéaciok. 2017, év végén a Kincstari zaras
nem okozott gondot. Minden szdmlat hatéridore at tudtunk utalni. A szilkséges
elbiranyzat modositasokat és ERA rendezéseket a janudri potkezelési idészakban el
tudtuk veégezni. A KIRA rendszer milkidésével jaré nehézségek, problémak
esetenként meg mindig megnehezitik az tigyintézési folyamatokat.

i.) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltasrol és annak
hatasairol.
NE

2. Az alaptevékenység viltozdsa és annak gazdilkodisra gyakorolt hatisa

a.) Alaptevekenységiinkben - rehabilitacios fekvibeteg ellatas — 2017-ban nem tortént
valtozas.
A kovetkezetes, jogszabalyi eldirasokhoz, szakmai elvardsokhoz igazodo, jelentés
raforditas igényii humanpolitikai stratégiank eredményeként a szakkorhaz orvosi és
szakdolgozoi allomanya dsszetételében és képzettségében biztositja a hatalvos ..Az
egeszsegligyi szolgaltatasok nyujtasdhoz szilkséges minimumfeltételekrdl” szolo
60/2003.(X.20.) EszCsM rendeletben, tovdbba ,Az egészségiigyi szolgaltatisok
Egészséghiztositasai Alapbol torténd finanszirozdsinak részletes szabalyairél”
sz016 43/1999.(1I1.3) kormanyrendelet 8/A. szdmi mellékletében rogzitetteknek
valo megfelelést, ugyanakkor az apoloi létszamban még mindig nem feleliink meg
maradéktalanul a 60-as ESzCsM rendelet eldirdsainak.

b.) Az intézmény altal ellatott tébbletfeladatok bemutatésa
NE



¢.) Az ¢év soran atadott ¢s atvett feladatok ¢és az ezekhez kapcsolodo létszam- és
eloiranyzat mozgasok bemutatisa

NE

d.) A Szent Kozma és Damjan Rehabilitacios Szakkorhaz elismerten magas szinvonali
tevékenységét 230 agyon, harom rehabilitdcios osztdlyt mikddtetve, a kisegitd
tevekenységekkel egyiittesen 193 szervezett létszam mellett végezte az elmilt
cvben. A fekvobeteg osztalyok finanszirozasanak alapja a kronikus napidij.
amelynek sulyozasa - Az egészségilgyi szolgaltatisok Egészségbiztositasai Alapbdl
torténd  finanszirozasanak részletes szabalyairol”  szélé  43/1999.(111.3)
kormanyrendelet 8/A. szamu mellékletében rogzitetteknek, azaz a rehabiliticios
szakmai kritériumrendszerben megfogalmazott minimumfeltételeknek valo
megfelelés alapjan — a rehabilitacios szorzoval torténik.

Az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar évenként ismétlodé felmérését és
ellendrzését kivetten fokozatosan évrél évre, végil mind a harom osztalyunk a
legmagasabb, a rehabiliticids szakmai kritériumrendszer feltételeit meghatarozé
jogszabdlyban rogzitett ..A" mindsitési besorolast, ezzel  kiemelt (2-es)
rehabilitdcios szakmai szorzot kapott a finanszirozotél.

Gazdalkodasunkra jellemz6, hogy az elmult kiltségvetési években és még 2017-ben
is a bevételeink €s pénzmaradvanyunk fedezetet nyujtottak a sziikséges kiadasokra,
lejart hataridejii szallitéi allomannyal nem rendelkeziink.

2017.ev  végén 382MFt tamogatasban részesiiltink (dszténzo,  illetve
struktiratamogatas)

Szakkorhazunk 1.060millioFt-ot meghaladé kényvszerinti értékli vagyonnal
gazdalkodik, melyben meghatarozo a 703,6 millié Ft. értékii ingatlan vagyon.

A miikddest biztosito bevételek donté hanyada NEAK éltal nytjtott timogatas.

A fejlesztésekrol részletesen a Il 2. ¢. pont intézményi beruhizasi és felujitasi
kiadasok résznél szamolunk be.



I1.

Részletes indoklds (az eléiranyzatok alakuldsa)

- A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulisa:

Osszes kiadas: 1.215.583eFt (ebbdl dologi kiadds 308.453 e. Ft.. bér-jarulék 793.225
e.Ft., befizetési kitelezettség 7.631 e.Ft., felhalmozasi kiadas 106.274 . Ft.)

Osszes kiadas alakuldsa
adatok eFt-ban

|Befizetési kitelezettség 7631

Felhalmozdsi | 106274 ; .

| |

| |
Bér-jarulék | 793225
| |

o 200000 400000 &00000 800000 1000000

A kiadasok 91,3 %-a mikodési, 8,7%-a felhalmozasi jellegi,
A miikddési kiadasokon beliil 71,5%-ot képviselnek a bér, jarulékok, 28.5 %- 4t pedig
a dologi kiadasok képezik. A fobb kiadasi tételek részletezését a I1.2. pontban mutatjuk
be.

Azonositds alatt all6 kiadasok, illetve bevételek:

Azonositas alatt 4llo kiadasok allomanya OeFt
Azonositas alatt 4116 bevételek dlloménya OeFt
Kévetelés jellegl sajatos elszamolasok 869eFt
ebbél:

- foglalkoztatottaknak adott elélegek 534¢eFt
- Th és CST ellatasok 15eFt

- egyéb talfizetések 320eFt



2. Az elirdnyzatok alakulisa — az eldirinyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a.) Az eloiranyzat alakulasa

b.)

Intézetiink eredeti kdltségvetési iranyzata 963.600eFt.

Az ¢rintett iddszakban az elemi kéltségvetés tervszamai 381.063eFt-tal.
dsszességeben 39,5%-kal novekedtek, igy modositott eloiranyzatunk év végére
1.344.663 e Ft lett.

Intézményi hataskir 357.498¢Ft
ebbol:
— maradvany 145.733¢Ft
— pénzeszkéz atvételek 3.939¢Ft
- NEAK tamogatis 201.589¢Ft
— NISZ tamogatas 756eFt
- Egyéb tamogatas 5.481ekt
Kormanyzati hataskor 27.581¢Ft
- minimalbér, garantalt bérminimum 15.432eFt
- bérkompenzacio 12.149eFt
Feliigyeleti hataskor -4.016¢eFt
- intézményi sajat bevételek -12.34eft

- irdnyitoszerv altal nyljtott timogatdas(rezidens képzés) 8.328eFt

Maradvanybol 58.416eFt.-ot mikddési, 87.317eFt-ot felhalmozasi kiadasok
finanszirozasdra iranyoztunk elé. A mitkédési maradvéanyjelentés része a megeldzo
évi szillitéi dllomany, illetve az elézetes kotelezettségvallalasok finanszirozasat
szolgalta. A felhalmozisi maradvanyt a beruhdzdsi, ill. felujitasi kiadasoknal
reszletezett feladatokra forditottuk.

2.500. e. Ft. civil szervezettdl milkddési kiadasokra atvett pénzeszkoz, 1439 e. F1.
a Lakasépitési alap szamlara érkezett térlesziések tsszege.

A NEAK tamogatasnal jelentkez6 201.589¢Ft tébblet egy része a bértamogatas és
jovedelem kiegészités fedezetére szolgalt (42.325eFt). tovabbi 38.199¢Ft a
struktira, ill. Oszténzé tamogatds (352/2017 (X1.29) Korm. rend.), illetve a
tervezettet meghalado teljesitmény valamint napidij novekedés 121.065 e. Ft.
Gsszeget képvisel. melyet foként a korabbi évek egészségiigyi és egészségiligyben
dolgozok bérnévekedésével kapesolatos kiaddsokra iranyoztunk eld.

A mukddési tamogatasoknal jelentkezd 5.481eFt-ot meghatarozott feladatok
teljesitéséhez nyujtottak.(rezidensképzés, Snkormanyzati timogatés)

Kozponti forrasbol 15.432eFt-ot biztositottak minimalbér, garantalt bérminimum
fedezetére.12.149 Ft-ot pedig bérkompenzacio fedezetére. A kapott tamogatdsbol
a kifizetést kovetGen 61 e. Ft. maradvanyunk keletkezett. melyet befizetési
kotelezettség terhel.



c.) Eldiranyzatok évkozi véltozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fobb tényezok:

~ Személyi juttatasok és munkaadokat terheld jarulékok évkézi eldiranyzat valtozasai
az alabbiak szerint alakultak:

Személyi juttatis | Munkaadéi jarulék
Megnevezés (eFY) (eFt)
Jovedelem ' 3.614
| kiegészités,bérkieg. 15:881 |
=028 bt 71.300 15.700
beépitése
Kompt?nzéf:lﬁqn}n.ber. 27 607 4974
g_aranla]t bérminimum
Atvett 771
pénzeszk.(rezidens 3.506
képz.)
Rezidensképzes
tamogatasa kozponti 5. 770 LAY
keretbal
TR 18.251 4.580
El626 évi maradvany 6.766 e
Bértamogatas N
visszavondsa (2015- -3705 -1.926
2017)
Osszesen: 139.376 33.642
Létszamgazdalkodas

A 2017, évi intézményi létszamunk 193 6.

Az intézményi létszam 2017. december 31-én 193 {6 volt, melvbél betsltott kizalkalmazotti
allas 179 f6. Munka Torvénykonyve alapjén foglalkoztatott vezetd 2 fé (94%), betdltetlen
allas 12 o (6%).

A betdltott dllishelyek szdma. A bewltstt allasok kozil a tartosan tavolléve
kozalkalmazottakat (9 &) 100%-ban tudtunk kiilsé helyettessel potolni (9 £6).



A foglalkoztatott létszim munkakdori csoportok szerinti megoszlasa:

Létszam megoszlasa | Valtozas

Munkakari csoport 15016, év [2017.6év |

; fo fo fio
Orvos 18 15 -3 B
Egyébegyetemiv. | 3 | 3 | 0
Eil.és szakdolgozo 100 102 +2
Ugyviteli dolgozo 16 | 16 0
Fizikai dolgozo 44 45 +1
Osszesen 181 181 0

A 2016. évhez képest a munkakdr csoportok az alabbiak szerint valtoziak: az orvos létszam
3 fovel csokkent, az Eil. ¢s szakdolgozd 1étszam 2 fovel, a fizikai dolgozo 1 fovel nott.
Orvos létszam csokkenés: 3 {6 szakorvos

A betegellatas szinvonalanak megtartasa és a minimumfeltételeknek térténd megfelelés,
¢rdekében az egészségligyl szakdolgozoi létszamot 2 fovel bovitettitk. Fizikai dolgozd
létszamunk 1 fével névekedett.

Havi alapbér dtlaga  Novekedés/Csikkenés
i a mértéke
METREKSl g 2016.év | 2017, év Ft/f

Ft/fo Ft/fé
Orvos 421057 519634 98577
Egvéb egvetemi v 203451 428333 134882
Eii.és szakdolgozo 193412 222076 28664
Ugyviteli dolgozé 290072 349609 59537
Fizikai dolgozé 130121 | 153337 23216
Intézeti dtlag 265623 | 334598 68975 |

Intézményi szinten az egy fore juté alapilletmény atlagosan 68.975.- Fi-tal nétt. Az
alapilletmény novekedés tébb tényezd egviittes eredménye: Az egészségligyben, tiébb
lépesoben - igy 2017-ben is - végrehajtott bérfejlesztés, valamint a minimalbér és garantalt
bérminimum rendkiviili mértéki emelkedése, illetve a kotelezo soros lépések, tovabba az
intézmenyi forrasbol biztositott tigyviteli és fizikai dolgozok differencialt bérrendezésének
hatasa.

Atlagos havi kereset  Novekedés/Csikkenés
Munkakiri merteke
csoport 2016. év | 2017. év Ft/fo
Ft/fé Ft/fo

Orvos 347057 620691 73634
Egyéb egyetemiv | 330018 435000 | 104982
Eii.és szakdolgozd | 237314 261730 24416
Ugyviteli dolgozo | 308443 361905 53462
Fizikai dolgozo 138758 158621 19863
Intézeti dtlag | 312318 367624 55475
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A havi kereset egy fore juto atlaga 2017 évben a 2016. évhez viszonyitva intézeti szinten 55.475.-
Ft/fével novekedett. Az atlagos kereset novekedés alapvetben az alapbér valtozasndl
részletezettek szerinti okokbol eredben, tovabba a Iétszam Osszetétel valtozas, és a kzpontilag
finanszirozott, korményrendeletben meghatarozott 2017.11.01-161 végrehajiott szakdolgozdi
béremeléshez kapesolodd mozgd bér kifizetés tobblettel magyarazhato.

Az atlagkereset kimutatdsaban nem szerepel a nyugdij sziineteltetése mellett foglalkoztatottak
szamara, kiilon eljarasrend alapjan igényelt és kifizetett jovedelem kiegészités Gsszege.

Végrehajtott bérpolitikai intézkedések:

-

2017. januéar 1-16]1 végrehajtottuk a 3 évenként kotelezd, a kozalkalmazottak elémenetelét
biztosito soros Iépéseket, az egészségligyi bérfejlesztést, valamint a minimalbér és garantalt
bérminimum novekedéshez kapesolodo illetményemeléseket.

2017. januartdl kifizetett kézponti kompenzacio (432/2016 (XI1. 15.) kormanyrendelet) egyiittes
dsszege: 12.149¢ Fr,

2017. évben kifizetett minimalbér, garantalt bérminimum (NGM/2977/6/2017.sz intézkedés)

egyilttes Osszege: 15.432e.Ft.

2017.11.01-161 egészségiigyi bérfejlesztési tiamogatas igénybevétele:

Béremelésre jogosult Tamogatis dsszege/Ft/ho.
16 {6 orvos 1 300 000
116 eii. és szakdolgozo 2 629 091
2 1o felsofoka végrettségli 200 000
1 gvogyszerész 100 000

dsszesen: 4 229 091,- +(22% SZOCHO) 930 400.- = 5 159 491 -
2017.11.01-161 egészségligyi bérfejlesztési timogatds mozgd bér vonzata: 727e. Ft.
2017. évben létszam racionalizilasi eljarast nem hajtottunk végre.

Személyi juttatisok Gsszetétele
adatok e Ft-ban

Megnevezés | Eléiranyzat Index |
Eredeti ei. = Maodositott Teljesités Teljesités/Méd.elbir.
ei. Yo
Foglalkoztatottak | 505.320 638.033 630.519 98.8
személyi
Juttatasai
Kiilsd szem. 4.280 10.943 10.915 ' 997
juttatas
Munkaaddkat 145.600 179.242 151,791 84.6
terheld jarulékok
¢s szoc.ho
-ebbdl szoc.ho 136.136
Osszesen 655.200 @ 828.218 793.225 | 95,8
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Az eredeti eldiranyzat médositasat a [.2.¢. pontban leirtak indokoltak.
Személyl juttatdsokra valamint munkaadokat terheld jarulékokra a rendelkezésre &llé

modositott eldirdnyzat 95 8 %-at hasznaltuk fel.

A személyi juttatasok alakulisa a miikédési kiaddsokhoz viszonyitva

adatok ¢ Ft-ban

Megnevezés | 2016 2017 | 2017/2016(%)
miikidési kiadas ' 1.060.885 1.109.309 | 104.6
ebbdl: szem. juttatas és jarulék ] 716.295 793.225 110,7
| szem. juttatas és jarulék ardnya % 67,5 | 715 105.9

A rehabilitacios ellatds legkdliségesebb része a humén eréforrds, mitkédési kiadasaink 71,5%-
at a személyi juttatasok és azokhoz kapesolodo jarulékok teszik ki. A mikdési kiadasok 4,6%
ponttal magasabbak a megeldz6 idészakhoz képest, 2016-r61 2017-re a személyi juttatdsok és
jarulékok 10,7%-kal néttek, ez a végrehajtott bérpolitikai intézkedések (létszamgazdalkodasnal
részletezettek szerint) és az 5% pontos jérulék csokkenés egyiittes hatésa.

e Dologi kiadasok

A dologi kiadasok évkozi eloirdnyzat valtozdsai

: Dologi kiadasok
Megnevezés (cFt)
Felligyeleti intézkedés -17.505
Atvett pénzeszkiz
(Onkorményzat,alapitvany AT
tamogatds, NEAK tébblet)
, -15.593
Atcsoportositas (felhalmozasi
feladatra)
El626 évi maradvény S
5 Osszesen: 37.404

A Budapesti Modszertani Szocidlis Kézpont (BMSZKI) a vele katott, tekvibeteg ellatishoz
sziikséges gyogyszerbeszerzésre irdanyuld megallapodast felmondta, ezért valt szilkségessé a

eldiranyzatat érintetie.

feliigyeleti hataskorii eldirdnyzat csokkentés. Ez a miksdési bevételek. ill, a dologi kiadasok

Az atvett pénzeszk6z0kbol valamint a timogatdsbol keletkezo bevételi tobbletekbol 24.074eFt-

ota dologi kiadasok fedezetére iranyoztuk el6

A maradvanybol adodo modositdsokat a I1.2.a pontban leirtak indokoljak



A dologi kiaddsok alakulisa
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adatok e Fi-ban

2016. évi | 2017.évi | 2017. évi | Megoszl. |  Telj. |
Megnevezés telj. mod. ei. telj. % | mdd. ei.
%o

Készletbeszerzés 97.289 114.375 | 103.712 33.6 90.7
Szolgdltatas 162.552 | 157.811 | 140937 | 457 89.3
AFA 57448 | 67.779 | 61.676 20,0 91,0
Egyéb 27.301 |2.139 2128 0.7 99,5
(kikiildetés,reklam.e
gvéb dologi
kiadasok
Osszesen 344.590 | 342.104 | 308.453 100 90,2

Dologi kiadasaink Osszege 308.453eFt, 36.2millioFt-al kevesebb a megelézo év hasonlo
idoszakanak kiadasaihoz képest. Az itt jelentkezo csokkenésbol 25 millio Ft az egyéb dologi
kiadasoknal 2016-ban egy egyszeri jellegli befizetési kotelezettségbdl adodik, tovabbi 10.3
milli6Ft cstkkenés pedig abbol, hogy a kordbban szolgaltatasvasarldssal ellatott feladat
atszervezését kdvetden, azt dllomanyba tartozo személyekkel latjuk el.

A dologi kiadasokon beliil jelent6s hanyadot, 44.8%-ot képviselnek a szolgaltatasi kiadasok.
ezen beliil 37.7%-ot a kiziizemi dijak. Készletbeszerzésekre éves szinten megkézelitden 1037
millio Ft-ot kéltottiink, amelyb6l a szakmai — és {izemeltetési anvagok aranva 35-65%-ot
képvisel.

Elelmezési kiadasaink dsszege 52.115¢Ft gyogyszerellitasi kiadas19.639eFt, ezen tilmenden
a gyogyszer ellatashoz kapesolodo adomanyok, kedvezmények sszértéke 11.365¢Ft,
Betegeinknek a korhazi itt tartozkodasuk idején a jogszabalyokban eléirt gyakorisagn és
sszetetelil étkezest biztositunk, a napi élelmezési norma 610 Ft, ami meghaladja a hatdlvos
szakmal minimumfeltételekben foglaltakat. A szakmai specifikumokhoz igazodéan figyvelembe
vesszilk az egyeni dictas étkezést igénylo betegek szilkségleteit és dietetikusaink, tovabba a
felkésziilt €s reform ¢ikeztetés targyaban képzett élelmezési teriilet munkatarsai
egytittmikodésével biztositjuk szimukra a szakmai eloirasoknak megfeleld tapanyag és energia
bevitelt.

Az osztalyok profiljahoz igazodoan allapitottuk meg az egy apolasi napra jutdé gydgyszer
felhasznalasi keretet, a fogyogyszerész feladata e keretek felhasznaldsanak nyomon kovetése,
a orvos szakmai kontrollt az orvos-igazgato gyakorolja.

Az lizemvitelt biztosité készletek normativtol eltérd beszerzésének engedélyezése egyedi
elbiralast kivetden térténik.

# ellatottak pénzbeli juttatasai
NE
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# cgyéb mukodési/felhalmozasi célu kiaddsok
# beruhazasi és felujitasi kiaddsok
Beruhazasi eloiranyzatunk 3.700 ¢. Ft volt. felajitasi kiaddsainknal eredeti

eldirdnyzatunk nem volt. A modositast sajat hataskirben, az elézé évi
maradvany terhére valamint tamogatasbol eszkdziltik, az alabbiak szerint:

Mestiaveids Felhalmozasi
2 kiaddsok (eFt)
Feltigyeleti intézkedés 3230
Tamogatasok.atvett pénzeszk. 42.969
(Onkorm.alapitvany,
NEAK pélvazat)
; i 13.643
Atcsoportositas
El6z6 évi maradvany il
Osszesen: 149.941
Felujitas
adatok e Fi-ban
l Megnevezés Modositott ei. Teljesités Teljesités %
| Ingatlan feltjitas 9.968 9.968 100
- Energiatakarékos
lampatestek 9.968 0.968 100
felszerelése
toépliletben
I |

Ingatlan felajitas

Energiatakarékos lampatestek felszerelése a fépiiletben
AEEK OEP EMI-2016/1

Az egeszsegligyi szakellatast nyhjto kozfinanszirozott szolgaltatok mikodési timogatasarél
52016 388/2016. (XI1.2.) Korm. rendelet alapjén Szakkoérhdzunk palyéazatot nyujtott be, melynek
alapjan Intézmenyiink 47.358.300.- Ft timogatasban részesiilt, melybdl feldjitds:
Energiatakar¢kos lampatestek felszerelése a féépiiletben — 9 968 000,- Ft. A palyazatban
foglaltak megvalositisa megtortént, a foépiiletben és a kiszolgdld épitletekben az
energiatakarékos lampatestek felszerelésre kertiltek.
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Beruhazas
) adatok e Ft-ban
Megnevezés Médositott ei. | Teljesités Teljesités %
Beruhdzasok 143,673 83.927 584
ebbdl:
- Személyfelvond 39.676 39.676 100
kivitelezése
- AEEK_OEP_EMMI-
2016/1
Legkondicionald berend. 10.353 10.353 100
kortermekbe
Kazan feliigyeleti
rendszer 6.147 6.147 100
Elhasznalodott eszkdziok
potlasa (palyazat) 20.199 100
20,199
- AEEK NEAK EMMI- 24.892 0 0
2017/1 palyazat
- Miihelyépiilet 30.798 0 0
- Nagy énéki 4.459 1.050 23.5
eszkizbeszerzés
- Egyéb kis értékn 7.149 6.502 90.9
eszkozik beszerzése
| |

Beruwhazasok

Személyfelvono kivitelezése

A foépiiletben talalhato tébb mint 15 éves felvono egyrészt elhasznalédott, méasrészt kapacitasa
a megndvekedett forgalmat nem volt képes lebonvolitani, a meghibasodasok atlagos szama
hetente 1-2, a szerviz minden igyekezete ellenére a felvond ilyen gyakorisaggal tSrténd
meghibasodasa esetén a mozgdsszervi rehabilitdcios betegek emeletekrdl torténé lekszlekedése
- tekintettel arra, hogy ez az egyetlen felvono az épiiletben - erdsen akadalyozott. Sziikségessé
valt az épiiletbe egy masodik felvond telepitése, amellyel a mozgisszervi betegek
kozlekedésének biztonsagi tényezdje ndvekedett és barmely felvono meghibasoddsa esetén a
kdzlekedés nem lehetetleniilt el. A kivitelezési munkalatok 2017. marciusaban megkezdGdtek.
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Vallalkozo a kivitelezési munkalatokat 2017. junius 28-1 daitummal készre jelentette. A miszaki
atadas-atvételi eljaras lezajlott, a beruhazas 2017, junius 29. teljesités: hataridore megvalosult,

AEEK_OEP_EMI-2016/1

Az egészségligyi szakellatast nyujtod kozfinanszirozott szolgaltatok miikddési tamogatasarol
sz016 388/2016. (X11.2.) Korm. rendelet alapjan Szakkorhazunk palyazatot nyajtott be, melynek
eredményekeént Intézményiink 47.358.300,- Ft tamogatasban részesilt. A palyazatban az alabbi
celok keriiltek meghatarozasra a tamogatas felhasznalasara vonatkozoan:

Kazanrendszer felligyeleti szabalyozasi rendszerének beszerzése ¢s kialakitasa — 6 146 800.- Ft
Emelt komfortfokozati kortermek légkondicionalé berendezéssel wvald felszerelése —
10 353 400,- Ft

Elhasznalodott konyhai eszkozok cseréje — 10 178 600,- Ft

Régi endoszkopos eszkézok cseréje — 10 020 300.- Ft

A pélyazatban foglaltak megvalositasa 2017. junius 30-ig megtortént.

Az endoszkopos laborba telepitésre keriilt egy @), korszerl endoszképos torony video-
gasztroszkoppal, video-kolonoszkoppal, nagyfrekvencias sebészeti vagokésziilékkel, mely
jelentdsen hozzajarul a gasztroenterologiai ellatas szinvonalanak emeléséhez.

A szakkorhaz konyhajaban az elavult konyhai eszkdzok cseréje megtortént. 3 db konyhai siito-
parolo, 1 db elektromos fozdzsamoly, 1 db gaz fézézsamoly, 1 db burgonyakoptaté, 1 db
pépesito-apritogép, 1 db konyhai padlosurolo gép keriilt beszerzésre, mellyel kivaltasra
keriiltek a magas szervizktltségl és eloregedett konyhai berendezések.

Az emelt komfortfokozati kortermek légkondicionalo berendezessel valo felszerelése soran 20
helyiségben keriilt elhelvezésre légkondicionalo berendezés, mely a komfortfokozat emelés
mellett plusz bevételt is eredményez szakkorhazunk szamara.

A kazanrendszer felligyeleti szabalyozasi rendszerének beszerzése, kialakitasa a fltési
kisltségek varhato csokkentését eredményezi, a megtakaritas a fiitési rendszer szabalyozasabol
fakad.

AEEK_NEAK _EMMI-2017/1
Az egészsegligyl szakellatdst nyujté kozfinanszirozott szolgaltatok gazdalkodasat segitd
intézkedésekrdl szolo 352/2017. (X1, 29.) Korm. rendelet alapjan Szakkorhazunk palvazatot
nyujtott be, melynek eredményeként Intézményiink 24 892 000,- Ft timogatasban részesillt. A
palyazatban az alabbi célok keriiltek meghatdrozasra a tamogatas felhasznalasara vonatkozoan:
- Aggregator cseréje, kapacitasbivités
- Foépiilet egyes helyiségeinek légkondicionalo berendezéssel valo felszerelése
A palyazatban foglaltak megvalositasara 2018. évben keriil sor.

Miihely épiilet

A szakkorhaz muszaki karbantartasi feladatainak ellatasara alkalmas mihely épiilet egység
konténerckkel (mobil épiilet egységekkel) torténd megvalositasara sajat intézményi forrasbol
keriil sor. A vallalkozasi szerzodés megkotésre keriilt, a tervezési, engedélvezési és kivitelezési
munkalatok 2018. évben kezdédnek.

Naey értékil eszkbzbeszerzes

2017. évben szakkorhazunk mindharom fekvibeteg osztalyara beszerzésre keriilt 1-1 db EKG
késziilék. A gasztroenterologiai rehabilitacios osztalyra egy 6 csatornas EKG készilék keriilt
270 000,- Ft értékben beszerzésre, a rchabilitacios alaptevékenységek osztalya 1. és a
rehabiliticios alaptevékenységek osztalya I1. osztalyokra 1-1 12 csatornas EKG késziilék keriilt
beszerzésre darabonként 390 000,- Ft értékben.
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Egveb kis értékii eszkizik beszerzése
Az egyeb kis értékii eszkozdkre forditott 6.5 M Ft. az intézet lizemeltetését szolgalo elsdsorban
elhasznalodott eszkdzok potlasat jelenti.

» PPP konstrukcioban létrejstt beruhdzasok, felujitasok, szolgaltatas vasarlas
bemutatasa
NE

3. Az intézményi bevételek alakuldsa

a.) Osszes bevétel 1.344.663¢ Ft

Osszes bevétel alakuldsa
adatok eFt-ban

[Felhalmozasi tamogatas | 756
Felhalmozasi bevétel | 1439
Atvett penzeszkos | 2500
Epyéb tdmopatas I 5481
Kormanyzati timogatas l 35899

Intézmenyi sajat . 72066

EI626 évi maradvany - 145733

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000

Bevételeink 80,4 %-a OEP tamogatas, egyéb ill. felhalmozisi tamogatas 0,5%, 5,6 %-
a intézményi sajat bevétel, 2,7 %-a kormanyzati tamogatas, 10,8 % elbzd évi
maradvany,



Intézményi sajiat bevételek alakulisa
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adatok e Ft-ban

' Megnevezés Mod. eléir. Telj. Megoszl.

: 2017 2017 Yo
Aru, készlet érték 675 675 0.9

| Szolgaltatas, tovabbszamlazott |  66.451 66.451 922
Kozvetitett szolgaltatdsok 2.278 2.278 3.2
AFA 1.512 1.512 2.1
Kamat 1 1 0
Egyéb milkddési bevételek 1.148 1.148 1.6
Osszesen 72.066 72.066 100

Bevételeink az eredeti elGirdanyzathoz képest 85.4%-ra. mig a modositott eldiranyzathoz képest
100%-ra teljesiiltek. Az egyes szolgéltatisokhoz kapcsolodd bevételek nagysagrendjét és
megoszlasal a tiblazat szemlélteti. Az eredeti elbiranyzathoz képest a B401 és kapesolodo B406
(AFA) rovatok modositasa valt szitkségesé mivel az itt eldiranyzott szolgaltatast a tervezettol

joval alacsonyabb mértékben vették igénvbe,

NEAK bevételek

_adatok e Ft-ban

' Megnevezés 2016.évi Megoszlas 2017.évi Megoszlas
tamogatis Yo _tdmogatis Yo

Fekvibeteg-ellatas 820.336 83.0 985.738 91,2
Jarobeteg-elldtas 0.504 0.9 14.527 1,3
Jovedelem kieg. 21.855 2.2 19,4094 1,8

_Bértamogatas 58.330 3,9 5.886 0.6
Ei. dolg. 31.665 3.2 16.945 1.6
bérkiegészitése
Osztonz6 timogatas 0 0 13.307 )
Palyazat 47.358 4,8 24.892 23
Osszesen 988.549 100 1.080.789 100

NEAK tamogatasbol szarmazo bevételeink 9.3 %-kal, 92,2 millio Ft-tal haladjak meg a
megeldzd évi bevételeinket. fenti tablazatban részletezettek szerint. Az egészségiigyi dolgozok
bérkiegészitése, valamint annak mozgo bérre gyakorolt hatasanak killénbizete beépitésre keriilt
a teljesitményfinanszirozasba. 2017 januartol kezdddoen (2017, marciusi finanszirozas) a
kronikus napidij mertéke 5.600Ft-rol 6.300Ft-ra emelkedett, tehat ez indokolja a finanszirozdsi
elemek aranyeliolodasat a megel6z6 évhez képest.

Egvéb timogatasok

adatok e Ft-ban

Megnevezés ) Teljesités
Mikadesi céla tamogatas 5480
Ebb&él -6nkormdnyzat 1.062

egyveb 4418
Felhalmozasi célu timogatas 756

A miikiddési tamogatasok 2017, évi mukddési kiadasok, mig a 756 eFt NISZ felhalmozdsi

tamogatas.
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Mukodési és felhalmozasi céli pénzeszkiz atvételek

adatok e Ft-ban

I Megnevezés ' Teljesités
Miikodési céli pénzeszksz atvétel 2.500
Ebbdl -  civil szervezetek 2.500
Felhalmozdsi célu pénzeszkiz atvétel 1.439
Ebbél -Felhalm.c.visszatéritendo 1.439

| tamogatasok. kélcsondk visszatériilése

Kormanyzati timogatis

A 432/2016. (XI1.15) Korm. rendelet alapjan.12.149 e.Ft. tamogatast nyujtottak a
koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak 2017 évi bérkompenziciéjanak fedezetére,
15.432 e. I't tamogatasban részesiiltiink az NGM/2977/6/2017.sz intézkedése alapjan a
minimalbér, ill. garantdlt bérminimum emelése kapcsan. valamint 8.318 e. Ft.-ot
nyujtottak rezidensképzésre.

b.) Intézményi bevételeinkkel kapcsolatos behajtdsi problémaink elenyészoek.
Behajthatatlan kovetelés leiras 2017.évben 42¢eFt volt.

c.) Egyéb miikodési/felhalmozasi célu dllamhaztartason beliili és kiviili bevételek
alakulasarol 11.3.a pontban részletesen beszamoltunk.

4. A maradviny feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakulisa
a.) az eldiranyzat-maradvany alakulasa, a 2017. évi eléiranyzat-maradvany fébb
felhasznalasi jogeimei:
adatok e Ft-ban

Megnevezés Modositott elbiranyzat Teljesités
Miikéidési céli maradvany 57.634 56.943
Felhalmozasi céla maradvany 88.099 88.099
" Osszesen 145.733 145.042

b.) A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulésa, felhasznaldsi céljai
NE

c.) 2017-ben 129.081 e Ft athiz6do maradvanyunk keletkezett, melynek dsszetétele:

- Felhalmozési: 59,745eF1
- Dologi: 34.343eFt
- Bér, jarulék: 12.545¢F1

- Szabad maradvéany 22.448¢Ft
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Az Eurdépai Uniés forrisbél megvalésulo programok alakuldsa
NE

Vagyongazdilkodds, az immateriilis javak és tirgyi eszkozik allomanyanak

alakulasa

Eszkézallomany alakuldsa
Az eszkozOk Osszérteke 1.060.076e Ft. Az eszkozallomanybol 69,9 % aranyt
kepviselnek a befektetett eszkizok. A forgbeszkozok aranya 1,4%, a pénzeszk6zoké
12.1%, a kivetelések és idobeli elhataroldsok 16.6%

A nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkdzok értéke 6.6%-kal 46.4MFt-tal
nivekedett a megel6zo évhez képest.

Az immaterialis javak minimalis 0,07%-at teszik ki a befektetett eszkdziknek.,
nivekedése 406e. Ft. A befektetett eszkozik legjelentdsebb része, 95.%-a az
ingatlan vagyon. Az ingatlanvagyon 25.4MFt-os névekedését a végrehajtott
beruhazasi ¢s feltjitdsi munkdk valamint az elszamolt ériékesdkkenés egyiittes
hatdsa eredményezte.

A gépek, berendezések. felszereléseknél a 21.5MFt-0s a novekedés mértéke ez
szintén a beruhazasok (beruhazasi kiadasokndl részletezettek szerint) és az elszamolt
ertekestkkenés egyiittes hatasa.

Forras allomany alakuldsa

A forrasalloméanybol 78,5 % a sajat t6ke ardnya, 2.3 % a kitelezettségek allomanya.
A forrasallomanybél a passziv idobeli elhatarolasok aranya 19,2%. Az eszkozok
100%-at fedezi sajat forras.

Intézményi tulajdonosi joggyakorlisban lévé gazdilkodo szervezetek,
alapitvanyvok

NE
A kivetelések és kitelezettségek allomdnyinak alakuldsa

Kotelezettségek dllomanya: 23.944 e. Ft, teljes egészében hataridon beliil. Lejart
tartozasunk évek oOta nincs a takarékos gazdalkodasnak kdszénhetoen.

Kovetelések allomanya:

- vevoi alloméany 240eFt
- egyeb kivetelés 170.008eFt
- kélesonok 5.443eFt (munkaltatoi lakdsépitési timogatds)

A 240 e Ft. vevoi dllomény dsszetétele:

1-30 nap kdzétt 59eFt
31-60 nap kézott OeFt
61-90 nap kézott OeFt
91- 180eFt

Fizetési hataridén belili leFt
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A vevol allomanybdl lathato, hogy kintlévoségiink minimalis, a lejart tartozdsokbol a
beszamolasi idoszakban 228 eFt befolyt.

2017-ban 108 eFt. értékvesztést szamoltunk el vevéi allomany utan az értékelési
szabalyoknak megfeleloen, tovabba 42 eFt behajthatatlan kovetelést vezettiink ki.

A behajtas érdekében a fizetési felszolitisokat minden esetben kikiildjiik.

Egyéb kivetelések dsszetétele:

- OEP 169.139¢Ft (kéthavi finanszirozasi csuszas miatt)
- Fiz. eldlegek 534eFt

- Munkabér és egyéb 321eFt

- Megelolegezett TB és Cst, l4¢Ft

Kolcstnok:

Az 5.443eFt munkaltatoi koleson allomanybol 870 eFt lejart, mely tétel utan 2016.-
ban 435 e. Ft értékvesziés keriilt elszamolasra, ez 1 (6 hitele. Mivel sajnalatos madon
a volt dolgozonk idokdzben elhunyt - a hagyatéki eljaras lezdrdsat varjuk -, jelenleg a
koriilmények ismeretében prognosztizalhato, hogy ez behajthatatlan kévetelés lesz.

A letéti szamla pénzforgalma

Letéti szamlaval nem rendelkeziink. Letéti pénztarban kezeljiik az dpoltak értékeit, ill.
keszpénzét, ennek éves forgalma 140eFt volt. 2017. december 31-én OeFt zaro
pénzkészletiink volt.

A Kinestari korin Kiviili szamla pénzforgalma

Munkaltatdi lakdsépitési alap szamla, melyet az OTP Nyrt. vezet. A szamlan 2017-ben
1.439.Ft bevételi, 2.355¢Ft kiadasi forgalmat bonyolitottunk, ez a korabban
kihelvezett kilestndk visszatérillése valamint folyositott kélesdn, a szamlavezetési
dijak és egyéb munkaltatot terhelo koltségek.

Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

2017-0s év soran 7.630.8 eFt befizetési kitelezettségiink keletkezett a 2015-2017 évek
bértamogatasanak visszavonasa okan.

Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok

Szakkorhazunk kubatiraja dgyszam csokkentés nélkill nem tesz lehetévé tovébbi
komfortositast.

A korabbi évekhez viszonyitottan nagymeértékii minimalbér- és garantalt bérminimum
emelés koévetkeztében a korabbi bér differencidlasi torekvések eredményei
megkeérdojelezodtek, a jelenlegi garantalt bérminimum kozelében besorolt, régi
dolgozok elégedetlenségiiknek adiak hangot. A bérfesziiltség kezelésére sajat
forrasbol igyeksziink megoldast talalni, ez azonban kizarolag a dologi kiadasok
terhére realizalédhat.
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Hasonlo berfesziiltséget okozott az egészségligyben. de nem egészségligyi
dolgozoként alkalmazottak kirében elmaradt béremelés. A kdzvetlen betegellatisban
dolgozok bérének kdzponti rendezése jelentds mértéki volt és az idei illetve azt kivetd
évben is folytatddik. Ily mértékii kompenzaldsra a gazdasagi teriileten sajét forrasbal
nincs lehetbség.

A rehabilitacios ellatdst illetden el6re vetitett tovabbi reformtervek megvalosulasa
esetén a varhatoan szigorodd minimumfeltételek tovabbi, a gazdalkoddst és a
mikodést nehezitd tényezok lesznek annak ellenére, hogy a rehabilitacio irdnti igény
orszagosan folyamatosan no, illetve a demografiai mutatok, az orszigos korfa alapjan
a kovetkezO 0Ot ¢évben ugrasszerli ndvekedés varhaté. Ezen igénvek hatékony
kiclégitése a rehabiliticios profili szakkorhazak és a bennilk &sszpontosuld
szakértelem ¢s human erdforras felhasznaldsaval oldhaté meg, mind gazdasagi, mind
etikai szempontbal.

Visegrad, 2018. aprilis 27.

Opl 7,
Varga Zsuzsanna Dr. Huszar

andor
gazdasagi igazgato foigazgatd
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Kimutatis a dolgozok részére folydsitott lakisépitési és vasarlasi kolesonokrol

Megnevezés | Lakaskélestnben Folyositott lakaskolesin
részesitettek szama tsszege 2017. évben
| (16) (forint)
Szent Kozma és Damjan | 2 2.050.000
Rehabilitacios Szakkorhaz |
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