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A Szent Kozma és Damjan Rehabilitacios Szakkorhaz ¢s Gyogyflirdd (tovabbiakban
Szakkérhaz vagy Korhaz) a megadott szempontok alapjan ¢s annak figyelembevételével az
alabbiak szerint szamol be 2020. évi gazdalkodasardl:

I

Altalanos indoklas

1. Az intézmény feladatkorének, 2020. évi tevékenységének ismertetése

Rehabiliticios fekvobeteg elldtds:

A vilagot stjté Covid-19 jarvany elsé hullama 2020. marciusaban érte el Kérhdzunkat. Ennek
kovetkeztében az otthonukba hazabocsatott betegek szama megndvekedett, dsszesen 45 beteg
maradt a Szakkoérhazban. A betegfelvétel 2020.03.17-t61 2020.04.20-ig sziinetelt. A felvett
betegek szdma majus 20-t6l névekedett meg, miutdn a szigoritasok enyhiiltek. A masodik
hullam novemberben ért el benniinket. A bennfekvé betegek szama ismét jelentdsen csdkkent.

Szakkorhazunkban 2020-ban az elbocsatott (kiirt) betegeinek szama 1795 fo volt. A kiirt
betegek szama 4tlagosan 44%-kal csokkent az el6z6 évhez képest. A beutaltak 63,6%-a tertileti
beteg, 36,4 %-a teriileti ellatasi kotelezettségen kiviili, de szabad kapacités terhére felvehetdk
voltak.

2020. évben 1 halaleset volt a Mozgasszervi rehabilitacios II. osztalyon.



Fekvébeteg struktura:

Szakma |Szakma Sz. egység ‘ , Ellatan’do’
. . , Agyszam |Progr. |lakossagszdm
kod megnevezése megnevezeése .
(min.—max.)
Rehabilitacios . Rehabilitacios
2200 | medicina Qsdtlglrjéien uck |80 . |142.496
alaptevékenységek prev yseg
Osztéalya
Rehabiliticios I1. Rehabilitacios
2200 | medicina medicina 14 . |142.496
alaptevékenységek alaptevekenységek
Osztéalya
. .. | Gasztroenterologiai
go03 | Gaszroenterologiai | o oy uyiiaciss 80 ., | 9-798.000
rehabilitacio , (orszagos)
Osztaly
Agykihasznaltsag mutatoi osztalyos bontdsban:
Osztaly 2019. 2020.
I. em. 93,88% 51,54%
Fsz.: 91,89% 58,39%
Gasztro.: 93,49% 45,95%
Eves atlag: 93,14% 51,68%

Az atlagos 4polasi 1d6 az elmult években emelkedd tendenciat mutatott, ennek oka elsésorban
az elsObbségi ¢és korai rehabilitdcios esetek szamanak novekedése, tovabba a IIl-as

progresszivitasi szintli komplex ellatashoz kapcsolddd hosszabb rehabilitacios programok.

2020-ban az atlagos apolasi id6 24,24 nap.

Agykihasznaltsagi mutatonk a tavalyi 93,14%-r6l 2020-ban 51,68%-ra csokkent. Az
agykihasznaltsag romldsa a kialakult pandémids helyzettel magyarazhato,
kovetkeztében a rehabilitaciora szoruld betegek tobbsége nem merte vallalni a rehabilitaciot,
annak ellenére, hogy Szakkorhdzunk miniszteri utasitas alapjan COVID-19 ellatasi

kotelezettség aloli mentesitést kapott.

Emelt komfortfokozata kortermek dgykihasznaltsaga:

Tetotér
EM

2019.
88,98%
90,71%

2020.

59,19%
54,52%

amelynek



Az el6z6 évhez képest a Tet6tér agykihasznaltsaga 29,79%-os, az Emelt szintnél 36,19%-0s

visszaesés lathato.

2019. 2020.
ILnév | Il.név 1. V. I.név | 1. n.év . V.
n.ev n.év n.év n.ev
Tet6tér | 90,71% | 92,66% | 90,26% | 82,38% | 75,27% | 23,51% | 84,98% | 52,8%
EM 86,74% | 95,79% | 94,86% | 85,43% | 72,09% | 24,32% | 82,17% | 39,35%

Negyedéves bontasban jol lathato, hogy 2019. utols6 negyedévében csokkenés kovetkezett be
az intézményiinkben kialakult virusos megbetegedések miatt. Ez a csokkenés tovabb
folytatodott év elején is a koronavirus- jarvany miatt elrendelt korlatozasok hatasara. A jarvany

crer

kiesést jelent.

Jaro beteg ellatds:

A fekvobeteg ellatds mellett — tekintettel a térségben laké betegek igényeire, valamint a
koérhazunkban fekvobetegként kezelt, majd otthonukba bocsatott betegek rendszeres
ellendrzésének, valamint a felvételre vard betegek eldzetes vizsgalatanak szakmai igényére —
intézményiink jar6 beteg ellatasi tevékenységet is végez. A Szakkorhaz szakorvosi rendelései
révén részt vesz a térség lakossdganak rehabilitacids, reumatologiai, gastroenteroldgiai,
diaetologiai, osteoporosis jard beteg ellatdsdban, nem szakorvosi jard beteg ellatasi
tevékenysége pedig a gyogytorna, fizikoterdpia, pszichologiai kezelés révén segiti a térség
lakossaganak gyogyulésat, illetve egészségmegOrzeését.

Emellett a Szakkorhaz gyogyfiird6 szolgaltatasokat is nyujt.

A jard beteg ellatas teriiletén heti 102 6raban, (56 szakorvosi - 46 nem szakorvosi ora) 12
szakteriileten vesz részt a Szakkorhaz az ellatasban.



Jarobeteg struktuora:

Heti szerz6dott

Ellatando

Oraszam s lakossagszam | TEK-hez |2018.évben ,2019' ,2020'
. Szakma Ellatasi o o . . . évben évben
Szakrendel6 neve 4 Progresszivitas (minimum f6 tartozo jelentett | . .
kodja | Nem forma . i, . jelentett | jelentett
Szakorvosi - maximum | telepiilésszam | esetszam . ;
- Szakorv. £5 esetszam | esetszam
ora , 0)
ora
Laboratériumi diagn. 5000 6 0 D1 | I ellatasi szint{i lab. diagn. 1.783 1 745 862 547
R-1 ellatasi szintl
Rtg. diagn. 5100 2 0 D1 |rtg/uh.diagn. 1.783 1 480 586 442
R-1 ellatasi szintii
UH diagn. 5301 5 0 D1 |rtg/uh.diagn. 1.783 1 1151 1349 715
Belgyogy.szakrendelés 100 3 0 J1 | Alt. jarobeteg szakellatas 1.783 1 141 175 178
Gasztroenterologiai ,
szakrendelés 104 14 0 J1 | Alt.jarobeteg szakellatas 1.783 1 493 624 511
Diabetologiaszakamb. 123 2 2 J1 | Alt. jarobeteg szakellatas 1.783 1 398 462 460
Ortopédiai szakrendelés 1000 2 0 J1 | Alt. jarobeteg szakellatas 1.783 1 301 348 26
Reum. szakrendelés 1400 13 0 J1 | Alt. jarobeteg szakellatas 1.783 1 1720 1657 1034
Osteoporosis szakr. 1404 2 0 J1 | Alt. jarobeteg szakellatas 1.783 1 119 161 31
Mozgasszervi rehab. 2200 7 0 J1 | Alt. jarobeteg szakellatas 20.185 8 332 384 286
Fizioterapia és )
mozgasterapia 5700 0 36 J4 | Alt. jarobeteg szakellatas 1.783 1 2826 3428 1792
Pszichoterapia 7104 0 8 J4 | Alt- jarobeteg szakellatas 200.360 15 333 383 188




Forgalom 6sszehasonlité elemzés (esetszam):

2019. (eset) 2020. (eset)
Reumatologia 1657 1034
Belgyogyaszat 175 178
Labor 862 547
Rontgen 586 442
Ultrahang 1349 715
Rehabilitacio 384 286
Pszichoteréapia 383 188
Fizikoterapia 3428 1792
Gyogytorna 2722 1300
Gasztroenterologia 624 511
Oszteoporosis 161 31
Ortopédia 348 26
Diabetologia 462 460
Osszesen: 13141 7510

A jaro6 beteg ellatd helyek esetszama az el6z6 id6szakhoz viszonyitva 42,85 %-0s csokkenést
mutat.

Az egy esetre jutd beavatkozasok szama 2,59 volt 2020-ban.

A koronavirus jarvany elsé hullama idején az ambuléns rendelések 2020. marcius kdzepétol
szlineteltek, majus elején fokozatosan indultak, el6szor telefonos konzultacio forméjadban. Majd
lassan visszaallt a megszokott rend az ortopédia és osteoporosis szakrendelések kivételével,
melyek nem indultak Ujra. A fizikoterapia aprilis honapban sziinetelt, majd november 4-t6l
1smét le kellett allitani az ambulédns kezeléseket a masodik hullam kitdrésekor.

A beutalok haziorvosoktol, illetve sajat rendelésekrdl érkeztek. Teriileti megosztas szerint
Budapest ¢és vonzaskorzete, Szentendre és vonzaskorzete, Komarom-Esztergom megye.
Fizikoterapia és a gyogytorna csak sajat rendelésrol fogadja a betegeket.

Szakrendeléseinkre a varakozasi id6 altalaban 5-10 nap.

TVK-2020 finanszirozasi év

A 2019.11.01-2020.10.31 kozotti iddszakban a NEAK altal megallapitott TVK pontszam
5.864.328 pont volt. Intézménylink jelentett pontszama a fenti idészakban 7.286.382 pont, a
TVK pont kiilonbség 1.422.054 pont, azaz 24%-kal 1éptiik til a megéllapitott pontértéket.
Tekintettel arra, hogy tulléptilk a megéllapitott korlatot, igy a degressziv finanszirozast is
figyelembe véve, mintegy 2,7 MFt veszteségiink keletkezett.

Gyogyfiirdo:

A gyogyfiirdo ellatds a kistérségben hianypotlo ellatast jelent, a Szakkoérhaz komplex
mozgasszervi betegellatasi feladatainak szerves részét képezi, 2020-ban a beavatkozasok szama
371 volt.

A beutalok 90 %-at sajat szakrendelésiinkon irtak orvosaink, 10 % szintén sajat szakorvosoktol
érkezett, kiilso rendeléseikrol.

A gybgyfiirdd kezeléseket legtobbszor a kdzvetlen kornyékrdl, illetve annak vonzaskdrzetébol
(Visegrad, Dunabogdéany, Lednyfalu, szigeti kozségek, Domds) veszik igénybe a betegek. A
recept kitoltése utan a beteg rogton tud idopontot egyeztetni a diszpécserrel.



Marciusban a jarvany miatt leallt a gydgyfiirdo ellatas is. Ezt kovetden az elsé beteget julius
22-¢én tudtuk fogadni. Majd a masodik hullam kitérésekor (november elejétol) ujbol
szlineteltetni kényszeriiltiink az ellatast.

A gyogyfiirdd szolgaltatas 2020. évi forgalmi adatai a kovetkezok voltak:

TTT kod Szolgaltatas Eset Beavatkozas

1. Gyobgyvizes gyogymedence - -

3. Iszappakolas - -

4. Sulyfiirdé 6 60

5. Szénsavas fiirdo 2 14

6. Orvosi gyogymasszazs 9 78

7. Viz alatti (tangentor) 4 40

8. Viz alatti csoportos 16 179
Osszesen: 37 371

a.)

A Kormany irdnyitdsa ald tartozd fejezetek koltségvetési szerveinek
eszkozbeszerzésirdl szolo 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatarozatban a Kormany az
iranyitasa vagy feliigyelete ala tartozo koltségvetési szerveknél beszerzési tilalmat
rendelt el. A tilalom aloli felmentést nem kértiink, mivel nem volt olyan
eszkozbeszerzésiink, mely ezt indokolta volna.

A Kormany tagjainak feladat- és hataskorérol szo616 94/2018. (V. 22.) Korm.rendelet
Szakkorhazunkat nem érinti.

A Szakkoérhazban 2020. aprilis 23-an, majd ezt kovetéen 2020. jalius 13-an
gazdasagi igazgato valtas tortént. A 93/2018. (V. 4.) Korm.rendelet alapjan a
munkakor atadas-atvétel megtortént.

A 2018. évi CXXV. torvény, 88/2019. (IV.23.) Korm.rendelet, a 92/2020. (VI. 6.)
Korm. rendelet 6. §, tovabba a Kvtv. 9. § (7) bekezdés szerint az Oregségi teljes
nyugdijhoz sziikséges szolgalati 1d6t megszerzett jogviszonyban allok
jogviszonyanak megsziintetésébdl eredd kiadasi megtakaritds, valamint ebbdl
adodoan befizetési kotelezettség nem keletkezett.

b.) A kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum

megallapitasarol szolo 367/2019. (XI1.30.) Korm. rendelet szerint 2020-ban
6.956.418 Ft tobbletkiadasunk keletkezett a minimalbér, illetve garantalt
bérminimum emelés kapcsan, melyet kozpontilag finansziroztak.

Az allamhaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiadasok varhatd
alakulasarol sz6l6 adatszolgaltatds progndzis adatai és a tény adatok eltérésébol
adodo, agazatok altal kiildott 2020. évi értesités szerint a 2018-2019. évekre
vonatkozo éves, illetve a 2019. marcius, junius, szeptember - november, valamint
2020. szeptember honapokban leadott adatszolgaltatasok alapjan megallapitott
birsag miatti befizetési kotelezettségiink 6sszesen 257.599 Ft volt.



d.) Vallalkozasi tevékenység végzésérdl (vallalkozasi tevékenység bemutatasa a

f)

vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany/tartalék felhasznalasi céljai —ideértve, hogy
abbdl mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint);

NE

Vegyes rendeltetésti eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztdsi modjanak valtoztatdsarol, az
alkalmazott 4j mddszerrdl és rovid ismertetés annak hatasarol;

NE

Kiszervezett tevékenységek: mosatas, foglalkozas egészségiigy, laboratoriumi
tevékenység, munka- és tlizvédelem. A kiszervezett tevékenységek miikodése
zavartalan volt, a betegellatasban, illetve a miikodésben nem okozott semmilyen
fennakadast. A belso ellendrzés 2020. juliusig kiils6 szolgaltatd bevonasaval tortént.
A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolod
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Bkr.) 2020. évi valtozasa alapjan 2020. julius
1-t6] palyazati eljarast kovetéen részmunkaidds kozalkalmazott latja el a belsd
ellendrzési tevékenységet.

g.) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban vald

részesedésének, a tarsasdgok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybe vett
szolgaltatasok mennyiségérol és oOsszetételérdl, az intézmény tékerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérdl, eredményességérol;

NE

h.) 2020-ban nem folyoésitottunk visszatéritend6 tamogatast lakasfelujitascéljabol.

i)

D)

A Kincstari Egységes Szamlan kiviil bonyolitott pénzforgalom:

Munkaltatoi lakasépitési alap szamla, melyet az OTP Nyrt. kezel. 2020-ban 695.728
Ft bevételi, illetve 695.048 Ft kiadasi forgalmat bonyolitottunk, ez a folyositott, ill.
a korabban kihelyezett kolcsondk visszatériilése valamint szamlavezetési dijak és
egyéb munkaltatot terheld koltségek, illetve a szamlak kozotti atvezetés.

A Kincstari e-Adat rendszeren beliil jol miikodott az eldirdnyzatok bejelentése,
modositasa. A Kincstari szamlaforgalmunkat az Elektra rendszeren keresztiil
bonyolitjuk, mely szintén zokkendmentesen miikodik. A Szakkorhaz tapasztalatai
szerint a Kincstar honlapjan megtalalhatok a sziikséges informaciok. 2020. év végén
a kincstari nyitva-tartas (2020. december 30-i és december 31-ei sziinnapok) nem
okozott gondot. Minden szdmlat hataridére at tudtunk utalni. A sziikséges
eldiranyzat modositasokat és ERA rendezéseket a januari korrekcids idszakban el
tudtuk végezni. A KIRA rendszer miikodésével jar6 nehézségek, problémak
esetenként még mindig megnehezitik az ligyintézési folyamatokat.

k.) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltasrol €s annak

hatasairol.

A Szakkorhdz gazdasagi igazgatdja részben a COVID-19 jarvany egészségiigyi
veszélyei hatasara nyugdijba vonult. 2020. aprilis 23-tol a fékonyveld, a
pénzgazdalkodas- szamviteli egység vezetdje atmeneti megbizast kapott a
foigazgatotol a gazdasagi vezet6i feladatok ellatasara. A megbizasa julius 13-ig



1)

tartott. Ett6l az id6ponttdl az intézmény GYED-bdl visszatérd kontrollere kapta meg
a gazdasagi igazgatdoi megbizast. Ezen megbizast az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma minisztere Dr. Kasler Miklds hagyta jova.

A pandémias helyzet miatti rendkiviili gazdasagi nehézségek a megbizott gazdasagi
vezetOk tamogatasaval 4thidaldsra keriiltek. Ugyanakkor a vezetéi személyi
valtozasok és a dolgozoi fluktuaciok miatt jelentés tulmunkara volt sziikség a
gazdasagi teriileten.

Létszamadatok alakulasa, abban bekovetkez0 valtozasok okai, szervezetre
gyakorolt hatdsa: részletesen az I. 2. c. pontban szdmolunk be.

m.) Az intézményben foglalkoztatottak foglalkoztatasi jogviszonyanak atalakulasarol,

annak szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasarol (2020. évi XXXII. torvény,
56/2020. (111.20.) Korm. rendelet)
NE

vészhelyzetben, illetve egészségiigyi valsaghelyzetben a jarvany elleni védekezéssel
kapcsolatos intézkedések megtételérdl, azok szervezetre, gazdalkodésra gyakorolt
hatéasairol (2020. évi XII. torvény, 40/2020. (III. 11.) Korm.rendelet, 69/2020. (III.
26.) Korm. rendelet, 92/2020. (IV. 6.) Korm. rendelet, 2020. évi LVIIL. torvény,
2020. évi CIV. torvény, stb).

A COVID-19 jarvanyt megeldzden az atlagfinanszirozas alapjaként figyelembe vett
hoénapokbol kettdben (december-januar), egy kevert tipusu influenza és calici virus
okozta endémia zajlott intézményiinkben, mely soran a sziikségszertien meghozott
jarvanyligyl intézkedések egyfeldl jelentds plusz kiadasokkal, mas feldl a
finanszirozasunk alapjat biztosité agykihasznaltsag csokkenésével jart.

A hivatkozott 3 honap alapjan megallapitott atlagfinanszirozasunk 78.046.000 Ft
lett, melynek korrigalasara kéréssel fordultunk — tobbek kozott - a NEAK-hoz,
azonban a hatalyos jogszabalyokra hivatkozva erre nem volt lehetdség.

2020. szeptemberében a jarvany miatt mindosszesen 74%-ban tudtuk feltolteni a
betegagyainkat, igy az erre a honapra kapott teljesitmény alapt finanszirozasunk
69.050.000 Ft volt. Oktobertdl a megel6z6 3 honap finanszirozasa alapjan szamitott
atlagfinanszirozas 75.047.700 Ft.

A jarvanyhelyzet miatt sajat bevételeink is elmaradnak a tervezetthez képest.

A 2019. teljes évi teljesitmény atlagat tekintve, 87.522.000 Ft lett volna a havi
atlagfinanszirozas 0sszegiink. Ekkora havi atlagfinanszirozasra lett volna sziiksége
a Szakkoérhdznak ahhoz, hogy ne keletkezzel fedezethidnya a gazdalkodés soran
2020-ban.

Fenti — rajtunk kiviilallo6 - okok miatt év végéig Osszesen 204.011.799 Ft
bevételkiesést realizaltunk, melyb6l 184.533.600 Ft az alacsonyabb 6sszegli NEAK
finanszirozasbol, 19.478.199 Ft eclmaradt sajat bevételbdl eredt. Ennek
kovetkeztében a Szakkorhaz kordbban soha nem latott likviditasi problémakkal,
igen sulyos, a miikddést veszélyezteté gondokkal kiizdott.

A likviditasi problémakat atmenetileg a kezdeti id6szakban enyhiteni tudtuk a
fizetési hataridok atiitemezésével késobbi idépontokra, melyhez partnereink a
legtobb esetben hozzajarultak.

Sziikségszerlien meghozott takarékossagi intézkedéseket vezettiink be.



2.

A jarvanyligyi védekezéssel kapcsolatos kiadasaink fedezésére az 1596/2020. (IX.
21.) Korm. rendelet alapjan 3.329.088 Ft tamogatast kaptunk 2020. szeptember 30-
an.

Az AEEK altal téritésmentesen biztositott, COVID-19 jarvanyhelyzettel
Osszefiiggésben kiszallitott véddeszkozok (eli. maszk, egyszer hasznalatos
védéruha, PCR-teszt, stb.) osszértéke 33.045.388 Ft volt. Ezen eszkozoket
elkiilonitve taroljuk és tartjuk nyilvan.

A Szakkoérhaz 2020. december végén 17.513.000 Ft miikodési tamogatast, valamint
22.448.500 Ft kasszamaradvéanyt kapott. igy év végéig ki tudtuk egyenliteni a lejart
tartozasokat.

Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

a.)

b.)

c.)

d)

A Szakkorhaz alaptevékenységeiben - rehabilitacios fekvobeteg ellatas — 2020-ban
nem tortént valtozas.

A kovetkezetes, jogszabdlyi eldirasokhoz, szakmai elvardsokhoz igazodd, jelentds
raforditas igényl humanpolitikai stratégiank eredményeként a szakkorhaz orvosi és
szakdolgozo6i alloméanya Osszetételében és képzettségében szinte maradéktalanul
biztositia  ,,Az  egészségligyi  szolgaltatasok  nyujtdsdhoz  sziikséges
minimumfeltételekrdl” szo6l6 60/2003.(X.20.) ESzCsM rendeletben, tovabba az
egészségiigyi szolgéltatasok Egészségbiztositasai Alapbol torténd
finanszirozasanak részletes szabdlyairol szolo 43/1999.(111.3) Korményrendelet
8/A. szamu mellékletében rogzitetteknek valdé megfelelést.

Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa
NE

Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodd 1étszam- és
eldiranyzat mozgasok bemutatasa.
NE

A Szakkorhdz elismerten magas szinvonalu tevékenységét 230 4gyon, harom
rehabilitacios osztalyt mikodtetve, a kisegitd tevékenységekkel egyiittesen 193
szervezett 1étszam mellett végezte 2020-ban. A fekvlbeteg osztalyok
finanszirozasanak alapja a kronikus napidij, amelynek stlyozasa - Az egészségiigyi
szolgaltatasok Egészségbiztositasai Alapbol torténd finanszirozasanak részletes
szabalyair6l” sz6lo 43/1999.(111.3) Kormanyrendelet 8/A. szami mellékletében
rogzitetteknek, azaz a rehabilitacids szakmai kritériumrendszerben megfogalmazott
minimumfeltételeknek valdé megfelelés alapjan — a rehabilitacios szorzdoval torténik.
A NEAK évenként ismétlddo felmérését €s ellendrzését kovetden fokozatosan évrol
évre, végiil mind a harom osztadlyunk a legmagasabb, a rehabiliticids szakmai
kritériumrendszer feltételeit meghatarozd jogszabalyban rogzitett ,,A” mindsitési
besorolast, ezzel kiemelt (2-es) rehabilitaciés szakmai szorzot kapott a
finanszirozotol.

Gazdalkodasunkra jellemzd, hogy az elmult koltségvetési években és még 2019-ben
is a bevételeink és a maradvany fedezetet nyujtott a sziikséges kiadasokra, lejart
hatarideji szallitéi allomanyunk nem volt. 2020-ban a jelent6s bevételkiesés
kovetkeztében likviditasi gondokkal kiizdottiink. A 2020. december 28-an kapott
miikddési tdmogatasoknak koszonhetéen év végére nem volt lejart fizetési
hataridejii szallitoi tartozasunk.
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Szakkorhazunk 806.266.734 Ft konyvszerinti értékli vagyonnal gazdalkodik,
melyben meghatarozo a 739.590.886 Ft értékii ingatlanvagyon.

A mikodést biztositd bevételek donté hanyada NEAK altal nytjtott tdAmogatas.

A fejlesztésekrol részletesen a II. 2. c. pont intézményi beruhéazasi és felujitasi
kiadasok résznél szamolunk be.

Részletes indoklas (az eldiranyzatok alakulasa)

1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel o6sszefiiggé alakulasa:

Osszes kiadas: 1.309.779.447 Ft
(ebbdl dologi kiadas 235.949.721 Ft, bér-jarulék 1.043.241.946 Ft, mikddési célu egyéb
kiadasok 17.580.816 Ft, felhalmozasi kiadas 13.006.964 Ft.)

Osszes kiadas alakulisa

1043241946 F

B Bérjarulek
235949721 H

m Ddlog kiadas
17580816 Ft m Mdkodési céli egyéb kiadasok

13006964 Ft ® Felhalmozas kiadas

T+
OFt

300000000 Ft 500000000 Ft 900000000 Ft 1200000 000 Ft

A kiadasok 99%-a miikddési 1%-a felhalmozasi jellegii.
A miikodési kiadasokon beliil 80,4%-ot képviselnek a bérek és jarulékok, 18,2%-ot pedig a
dologi kiadasok tesznek ki. A fobb kiadasi tételek részletezését a I1.2. pontban mutatjuk be.

Azonositas alatt allo kiadasok, illetve bevételek:

Azonositas alatt 4116 kiadasok alloméanya 0Ft
Azonositas alatt allo bevételek allomanya 0Ft
Kovetelés jellegli sajatos elszamolasok 4 424 539 Ft
ebbdl:

- foglalkoztatottaknak adott el6legek 138 000 Ft
- TB és CST ellatasok 3562 908 Ft
- egy¢b tulfizetések 723 631 Ft
Egyéb sajatos elszamolasok: -49 000 Ft

- Fizetendé AFA -49 000 Ft
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2. Az eldiranyzatok alakuldsa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a.) Az el6iranyzat alakulasa

Intézetiink eredeti koltségvetési iranyzata 1.193.210.000 Ft.

Az érintett idOszakban az elemi koltségvetés tervszamai 142.917.632 Ft-tal,
Osszességeben 11,98%-kal novekedtek, igy mddositott eldiranyzatunk év végére

1.336.127.632 Ft lett.

Intézményi hataskor 326 071 748 Ft
ebbdl:

- maradvany 19 790 605 Ft
- pénzeszkdz atvételek 4 040 946 Ft
- NEAK tamogatas 289 475 000 Ft
- Vis major tamogatas 11795197 Ft
- Egyéb tamogatas 1 000 000 Ft
Kormanyzati hataskor 16 694 500 Ft
- minimalbér, garantalt bérminimum 6 965 418 Ft
- bérkompenzacio 6 409 044 Ft
- Jarvanyiigyi védekezés 3 329 088 Ft
Feliigyeleti hataskor -199 848 666 Ft
- intézményi sajat bevételek -19 478 199 Ft
- NEAK tamogatas -184 533 600 Ft
- felhalmozasi bevételek 118 183 Ft
- Iranyit6 szervi timogatas 4 044 950 Ft

Maradvanybol 17.686.082 Ft-ot miikodési, 2.074.523 Ft-ot felhalmozasi kiadasok
finanszirozésara irdnyoztunk eld. A miikodési maradvany jelentds része a megel6z6
évi szallito1 allomany, illetve az eldzetes kotelezettségvallalasok finanszirozasat
szolgalta. A felhalmozasi maradvanyt a beruhazasi kiadasoknal részletezett
feladatokra forditottuk.

3.345.222 Ft civil szervezett6l mikodési kiadasokra atvett pénzeszkoz, a
Lakéasépitési alap szamlara érkezett torlesztések dsszege 695.724 Ft.

A NEAK tamogatasnal jelentkezd 289.475.000 Ft tobblet egy része a bértamogatas
és jovedelem kiegészités fedezetére szolgalt (136.126.000 Ft), egyszeri rendkiviili
juttatds (113.387.500 Ft), tovabbi 17.513.000 Ft. a mikodési tamogatés
(konszolidacio), 22.448.500 Ft kasszamaradvany.

A miikddési tamogatasoknal jelentkezé 1.000.000 Ft-ot meghatarozott feladatok
teljesitéséhez nyujtottak (helyi 6nkormanyzati timogatas).

A Covid-19 jarvannyal Osszefliiggd veszélyhelyzet id6tartamara megallapitott
atlagfinanszirozas esetiinkben jelentésen kedvezdtlenebb mértékii volt, mint a
korabbi évek atlaga. Emiatt év végéig 184.533.600 Ft-tal kellett eldiranyzatainkat
csokkenteni.
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b.) Kozponti forrasbol 6.956.418 Ft-ot biztositottak minimalbér, garantalt bérminimum
fedezetére, 6.409.044 Ft-ot bérkompenzacid fedezetére, tovabba 3.329.088 Ft-ot
jarvanyiigyi védekezés tAmogatasra.

c.) Eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb tényezok:

» Személyi juttatasok és munkaadokat terhel jarulékok évkozi eldiranyzat valtozasai
az alabbiak szerint alakultak:

Megnevezés Személyi juttatas | Munkaadéi jarulék
& (FY) (Ft)
Jovedelem-kiegészités, bérkieg. 21 464 779 Ft 3327 041 Ft
Eii. Agazati bér beépitése 95 377 632 Ft 15 956 548 Ft
Kompenzacid, minimalbér, garantalt bérminimum 11 463 887 Ft 1901575 Ft
Atvett pénzeszkoz 458 095 Ft 126 222 Ft
Egyszeri rendkiviili juttatas 93 500 000 Ft 16 810 000 Ft
Bevételi elmaradas -69 774 320 Ft -16 307 334 Ft
El6z6 évi maradvany 2797 333 Ft 1200575 Ft
Atcsoportositas -6 152 200 Ft -2 008 300 Ft
Osszesen: 149 135 206 Ft 21 006 327 Ft

Létszamgazdalkodas

A 2020. évi intézményi engedélyezett létszamunk 193 6. 2020. december 31-én betdltott
statuszunk 180,05 0, statisztikai alloményi 1étszdmunk 172,05 6 volt, iires allashely 12,95
6. Az év folyaman atlagosan 173 {6 végzett munkat.

Az egészségligyben végrehajtott bérpolitikai intézkedések nyoman 2020. januar 01-t6l
atlagosan 14%, mig 2020. november 01-t6] atlagosan 20% béremelésre keriilt sor, melynek
fedezete szakkorhdzunk altal igényelt 0sszegekben NEAK éltal finanszirozésra keriilt. A
tényleges Osszegek felhasznalasa, elszdmolasa a targyhonapot kovetd honap 10-ig torténd
korrekciok benyujtasaval eldiras szerint biztositott.

A COVID -19 koronavirus terjedése miatt a 40/2020. (II1.11.) Kormanyrendelettel kihirdetett
vészhelyzet nyoman ¢s azzal Osszefliggésben a vészhelyzetben nyujtott tobbletfeladatok
elismeréseként a Kormany dontétt (275/2020. (VI. 12.) Korm. rend) az egészségiigyi €s
egészségiigyben dolgozok egyszeri rendkiviili juttatasardl brutté 500.000 Ft/f6 dsszegben.
Szakkorhdzunkban 182 £6 kdzalkalmazott és 11 kdzremiikodd kapta meg a rendkiviili juttatast
Osszesen: bruttd 96.500.000 Ft.
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A vészhelyzet folyaman elsésorban iigyviteli teriileteken részleges home office-t vezettiink
be, illetve a csokkentett miikodés nyoman 2020. marcius, aprilis honapokban allasidék
elrendelésére is sor kerlilt az egészségiigyi dolgozdk szamara.

2020. év oktoberétdl 3 f0, két apold €s egy belgydgyasz szakorvos keriilt kirendelésre mas
egészségiigyi szolgaltatbhoz munkavégzésre.

Az év folyaman nyugdij sziineteltetése mellett atlagosan 8 fot foglalkoztattunk, mely az év
végére S5 fore csokkent. Nyugdijas munkavéllaloink koziil 1 orvos, 1 apold és egy
gyogymasszor kolléga jogviszonya sziint meg.

Orvosi létszamunk 1 fovel csokkent. 2020-ban rezidens foglalkoztatasra nem keriilt sor,
palyazataink nem voltak sikeresek. A kordbban belépd és szakkorhdazban Rezidensként
foglalkoztatott munkavallalok mas egészségiigyi szolgaltatonal kerestek lehetdséget. Ev
végére sikertilt a l1étszamot stabilizalni, van nyugdijas ill. tobb nyugdij el6tt 4116 szakorvosunk
IS.

Jelenleg a korosztalyi sszetétel javuld tendenciat mutat.

Gazdasagi teriileten elsOsorban szamvitel- pénziigy, humanpolitika, élelmezés teriiletén
fennallo 1étszamhiany jelentds tobbletterheléssel jart a teriileten dolgozok szamara, sokszor
veszélyeztetve, kritikussd téve a miikodést. A meglévo munkatarsakat — tobbek kozott -
bérfejlesztéssel sikeriilt a szakkorhazban tartani.

A 34/2019. (XII. 23.) a koltségvetési szervek és a bevett egyhazak és belsd egyhazi jogi
személyek foglalkoztatottjainak 2020. évi kompenzacidjarol szo6l6 Korm. rendelet alapjan
éves szinten atlagban 50 f6 részére kertilt kifizetésre 5 548 956,- Ft. + jarulék osszegben.

367/2019. (XII. 30.) a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum
megallapitasarol szolo kormanyrendelet alapjan 19 f6 minimalbér emelésben, 22 {6 garantalt
bérminimum emelésben részesiilt 6 956 418,-Ft. 6sszegben.

Szervezett 1étszamcesokkentésre 2020-ban nem keriilt sor.
A 2020 december 31. létszdm adatok alapjan allashelyen 1évék (részmunkaidds is 1 f6)
munkakori csoportok szerinti kimutatasa:

Munkakéri csoport 2020. év
Orvos 15
Egyéb egyetemi v. 3
Eii.és szakdolgozo 103
Ugyviteli dolgozé 18
Fizikai dolgoz6 47
Osszesen: 186




Személyi juttatasok osszetétele
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adatok Ft.-ban

El6iranyzat Index
. Teljesités
M Teljesit Ly .
egnevezes Eredeti ei. Modositott ei. cesites /Mod.ei.
%
Foglalkoztatottak 726 730 722 Ft| 872455728 Ft| 871305704 Ft| 99,9
személyi juttatasai
Kiils8 szem. juttatas 12137 278 Ft| 15547478 Ft| 15538 398 Ft| 99.9
Munkaadokat terheld | 130000 000 rt| 157 048327 Ft| 156397844 Ft| 99,6
jéarulékok és szoc.ho
-ebbdl szoc.ho 142 174 100 Ft
Osszesen 874 910 000 Ft| 1 045 051 533 Ft| 1 043 241 946 Ft| 99.8

Az eredeti eléiranyzat modositasat az 1.2.c. pontban leirtak indokoltak.
Személyi juttatdsokra, valamint munkaadokat terheld jarulékokra a rendelkezésre alld
modositott eldiranyzat 99,8 %-at hasznaltuk fel.

A személyi juttatasok alakulasa a mitkodési kiadasokhoz viszonyitva

adatok Ft.-ban

szem.juttatds &s jarulék ardnya %

Megnevezés 2019 2020 2020/2019 (%)
mukodési kiadas 1258690945 Ft| 1296 772 483 Ft 103%
-ebbol:
személyi juttatas és jarulék 938 119339 Ft| 1043241946 Ft 111%
74,5% 80,4% 107,9%

A rehabilitacios ellatas legkoltségesebb része a human eréforras, miikodési kiadasaink 80,4 %-
at a személyi juttatasok és azokhoz kapcsolodo jarulékok teszik ki. A miikddési kiadasok 7,9%
ponttal magasabbak a megel6z6 id6szakhoz képest, 2019-rél 2020-ra a személyi juttatasok és
jarulékok 11,2%-kal néttek, ez a végrehajtott bérpolitikai intézkedések (1étszamgazdalkodasnal

részletezettek szerint) hatésa.
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> Dologi kiadasok

A dologi kiadasok évkozi eloiranyzat valtozasai

Megnevezés Dologi kiadasok (Ft)
Feliigyeleti intézkedés (bevételi elmaradas) -117 361 143 Ft
Feliigyeleti intézkedés 118 183 Ft
Feliigy.int. (1596/2021.(IX.21.)Korm.r. 3329 088 Ft

jarvanytigyi kiadasok

Atvett pénzeszkoz (Onkormanyzati, alapitvanyi
tamogatas, NEAK tobblet)

Atcsoportositas

44 418 129 Ft

-257 599 Ft
7602 957 Ft
-62 150 385 Ft

El6z6 évi maradvany

Osszesen:

Az intézményi sajat bevételeknél keletkezett 118.183 Ft.-os tobbletbdl a miikodést biztositd
dologi kiadasokat noveltiik.

Az atvett pénzeszk6zokbol, valamint a tamogatasokbol keletkezd bevételi tobbletekbdl
44.418.129.Ft-ot a dologi kiadasok fedezetére iranyoztuk eld.

A maradvanybo6l ad6dé modositasokat a I1.2.a pontban leirtak indokoljak.

A dologi kiadasok alakulasa

adatok Ft-ban

Megnevezés 2019. évi telj. |2020. évi mdd.ei. | 2020. évi telj. Megoszlas | Telj.madd.ei.
Készletbeszerzés | 115 397 044 Ft 72879 819 Ft 69 518 026 Ft 29,5% 95,4%
Szolgéltatas 144 397 375 Ft 135 163 546 Ft 124 957 387 Ft 52,9% 92,4%
AFA 53904 064 Ft 42 651 427 Ft 39 783 515 Ft 16,9% 93,3%
Egyéb 3654 172 Ft 1754 823 Ft 1690 793 Ft 0,7% 96,4%
Osszesen: 317 352 655 Ft 252 449 615 Ft 235949721 Ft| 100,0% 93,5%

Dologi kiadasaink Osszege 235.949.721 Ft, ez 64.903.040 Ft-tal kevesebb a megel6z6 év
kiadéasaihoz képest.

A dologi kiadasokon beliil jelentés hanyadot, 52,9%-ot képviselnek a szolgaltatasi kiadasok,
ezen beliil 20,8%-ot a koziizemi dijak. Készletbeszerzésekre éves szinten 69.518.026 Ft-ot
koltottiink, amelybdl a szakmai — €s lizemeltetési anyagok aranya 33-67%-ot képvisel.

Elelmezési kiadasaink osszege 31.708.114 Ft, gyogyszerellatasi kiadas 18.698.101 Ft, ezen
talmenden a gyoégyszer ellatdshoz kapcsolodd adomdanyok, kedvezmények Osszértéke
6.068.111 Ft.

Betegeinknek a korhdzi itt tartozkodasuk idején a jogszabalyokban eldirt gyakorisag és
Osszetételll étkezést biztositunk, a napi élelmezési norma 610 Ft, ami meghaladja a hatdlyos
szakmai minimumfeltételekben foglaltakat.
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A szakmai specifikumokhoz igazododan figyelembe vessziik az egyéni diétas étkezést igényld
betegek sziikségleteit és dietetikusaink, tovabba a felkésziilt és reform étkeztetés targyaban
képzett ¢lelmezési teriilet munkatdrsai egyiittmiikddésével biztositjuk szamukra a szakmai
eldirasoknak megfeleld tapanyag és energia bevitelt.

Az osztalyok profiljdhoz igazododan éllapitottuk meg és folyamatosan monitorozzuk az egy
apolasi napra jutd gyogyszer felhasznaldsi keretet, a fogyodgyszerész feladata e keretek
felhasznalasanak nyomon kovetése, az orvos szakmai kontrollt az orvos-igazgatd gyakorolja.
Az tlizemvitelt biztositd készletek normativtdl eltéréd beszerzésének engedélyezése egyedi
elbiralast kovetden torténik.

» ellatottak pénzbeli juttatasai
NE

» egyéb mikdodési/felhalmozasi céla kiadasok

- elvondasok és befizetések:
2020-as év soran 14.520.816 Ft befizetési kotelezettségiink keletkezett, mely az
alabbiakbol tevédik Ossze: 2019. évi szabad maradvany 6.085.217 Ft, birsag
257.599 Ft, alap-, mozgobér elszamolas 7.669.200 Ft, valamint az egyszeri
rendkiviili juttatads maradéka 508.800 Ft.

- mikodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilre
NE
» beruhazasi és felujitasi kiadasok

Beruhazasi el6éiranyzatunk 3.700.000 Ft volt, felgjitasi kiadasainknal eredeti eléiranyzatunk
nem volt. A moddositast sajat hatdskorben, az eléz6 évi maradvany terhére valamint
tamogatasbol eszk6zoltiik, az alabbiak szerint:

Megnevezés Felhalmozasi kiadasok
Feliigyeleti intézkedés (bevételi elmaradas) -569 002 Ft
Irdnyitdszervi tAmogatés 4 044 950 Ft
Tamogatasok, atvett pénzeszkoz
(Vis maior tamogatés) 11795197 Ft
El8z6 évi maradvany 2 074 523 Ft
Osszesen: 17 345 668 Ft
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Beruhazas
adatok Ft-ban
Megnevezés Maodositott ei. Teljesités Telj(;Z ftes
Beruhazasok 21045668 Ft| 13006964 Ft| 61,8%
ebbdl:
, _ AEEK/54121-3/2020. Vis Major 4370197 Ft| 4370197 Ft| 100,0%
tamogatas
- Vall iziilet mozgat6 késziilék
- Kombinalt terapias késziilek
(UH+Elektrotrapia)
- sajaterd 266 002 Ft 266 002 Ft| 100,0%
- Felyjitas 7 425 000 Ft 0 Ft 0,0%
E-raktar épiiletek tetd felujitasa
E-raktar épiiletek elektromos
felujitasa

- AEEK/71901-3/2020. Vis
Maior tdmog.

Endoszkop fertdtlenitd késziilek 4 044 950 Ft 4044 950 Ft| 100,0%

- 2019. évi NEAK struktara

1700 000 Ft 1700 000 Ft| 100,0%

tamogatas
mobil EKG berendezés
alsovégtagi iziilet mozgatd gép
- sajaterd 727 732 Ft 727732 Ft| 100,0%
- Nagy értékii eszkozbeszerzés 1100 328 Ft 1100 328 Ft| 100,0%
- Eeyebkis ertekii eszkdzok 1411 459 Ft 797 755 Ft|  56,5%
beszerzése
Beruhazasok

AEEK - Vis major 2020

Vall iziilet mozgato berendezés

Szakkorhazunk gyogytorna részlegén sziikségessé valt egy vall iziilet mozgatd berendezés
beszerzése.

Az ajanlati felhivast kovetden beérkezett arajanlatok koziil Szakkorhdzunk szdmara a
legoptimalisabb ajanlat keriilt kivalasztasra. A vall iziilet mozgatd berendezés beszerzésére
vonatkoz6 adasvételi szerz6dés 2020. november 18.-an kertilt alairasra. Eladé a berendezést
2020. december 3-an leszallitotta, a szerzédésben foglaltaknak megfeleléen a berendezést
belizemelte és a felhaszndlok részére a kezel6i oktatast megtartotta. Elado a szerzddéseben
foglaltakat 2020. december 3-an teljeskoriien teljesitette, a szerz6dés szerinti végszamlajat
benyujtotta.

Az ARTROMOT S3 a valliziilet mozgatéasara késziilt motoros miikodtetésii folyamatos passziv
mozgatd berendezés (CPM). Klinikai hasznalata a terapia fontos kiegészitdje. Az ARTROMOT
S3 berendezéssel torténd mozgatas elsdsorban a mozdulatlansdg altal okozott karosodasok
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megeldzésére, a fajdalommentes iziileti mozgas visszadllitdsara, valamint gyoégyulds jo
funkciondlis eredménnyel jar6 folyamatanak gyorsitasara szolgal. Tovabbi terapias célok: az
iziilet anyagcseréjének javitdsa; az iziilet elmerevedésének megakadalyozasa; porc-, és
szalagsériilések gyogyulasanak, azok felépiilésének eldsegitése; hematomak gyorsabb
felszivodasanak eldsegitése; jobb nyirok-, és vérkeringés; trombozis-, és embolia-prevencid. A
mozgatd-berendezés alkalmazasa a legtobb sériilés post-operativ allaptaban indikalt, valamint
jol alkalmazhat6 valliziileti megbetegedések esetében, mint pl.: iziileti distorziok és kontzidk;
szinovektomiaval kombinalt artrotomidk és artroszkopidk, artrolizis, vagy mas iziileten beliili
beavatkozasok esetén; kiilonféle arthorplasztikdk esetén; iziilet-mobilizalds narko6zisban;
mozgasstabil allapotd mitdtt torések, pseudartrozis, ill. atallito mutétek; dekompresszids
mitétek utan; endoprotézs-implantacio; a honalj, ill. a valltajék lagyrészeinek mutétei; valltaji
tumormiitétek utan.

Kombinalt - ultrahang és elektroterapias - késziilék

Szakkérhazunk fizikoterapias részlegén sziikségessé valt egy uj kombindlt - ultrahang és
elektroterapias - késziilék beszerzése.

Az ajanlati felhivast kovetden beérkezett arajanlatok koziil Szakkorhazunk szamaéra a
legoptimélisabb ajanlat kertilt kivalasztasra. A kombindlt ultrahang és elektroterapias késziilék
beszerzésére vonatkozo adasvételi szerzdédés 2020. november 5.-én kertiilt alairasra. Elado a
berendezést 2020. november 27-én leszallitotta, a szerzddésben foglaltaknak megfeleléen a
berendezést beiizemelte és a felhasznalok részére a kezel6i oktatdst megtartotta. Elado a
szerzddéseben foglaltakat 2020. november 27-¢én teljeskorden teljesitette, a szerz0dés szerinti
végszamlajat benyujtotta.

A Soleoline termékcsaladbol a Soleo SonoStim késziilék az ingeraram és ultrahangterapias
egységeinek tudédsat 6tvozi, valamint bdvithetd egy tovabbi vakuum-masszazs funkcidval. A
késziilék modern formatervezéssel késziilt, felhasznalobarat, magyar nyelvii kezelofeliilettel,
szines, érintéképernyds kijelzével felszerelt. Atlathatd, értelemszerien elrendezett
mentirendszerben az eldre betaplalt programok koziil is lehet valogatni, melyek igény szerint
alakithatok ki és menthetdk el. A késziilék egyedi indikacios listaval is rendelkezik, mely
konkrét problémahoz megfeleld paramétereket ajanl és allit be. Intézményiink altal beszerzett
késziilék gyartdja Zimmer MedizinSystem. A Soleo SonoStim tipust késziilék alkalmazasi
teriiletét tekintve az ortopédia / fizioterdpia és a sportgyogydaszatban nyujt terapias rendszert
alacsony és kozépfrekvencias aramok ¢€s terapias ultrahang alkalmazésaval.

Endoszkop fertotlenito késziilék

Az endoszkdépos beavatkozasoknal a fert6zések atvitelében az endoszkop és tartozékaik
jatsszék a legnagyobb szerepet. A betegtdl, esetleg az egészségiigyi személyzettdl, mint fert6zo
forrastol, valamint az élettelen kornyezetbdl, mint reservoirbdl a fertdzést atvivd tényezokon
(endoszkopokon) at a kovetkezd betegig terjedd fertdzési lanc megszakitasdban
legkézenfekvobb a fertézés atvitelének, mint a fertdézés 1étrejottében szerepet jatszd masodik
lancszemnek megszakitasa.

Ezt az endoszkdpok megfeleld kezelésével (tisztitdsaval, fertdtlenitésével vagy sterilizalasaval)
érhetjiik el.

Az AEEK/71901-3/2020 szdmu tamogatoi szerzédés alapjan nyujtott vissza nem téritendd
tamogatasbol beszerzett késziilék az alabbi miiszaki paraméterekkel rendelkezik.

EndoTechnik WG GmbH gyartmanyu 7402-VO0 ENDO-TECHNIK tipusi endoszkop
fertdtlenitd kocsi gordithetd kerekeken — kihtizhat6 sinekkel. Késziilék felépitése: 4x talca + 4x
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talca-fedd + 2x endoszkop kosar + 2x tartozék tartd kosar + 2 db Endo:Washer Scope:Cleaner
7000-S10 fertétlenitészer / 6blitdviz keringet6 AUTOMATA elektromos pumpa — allithatod
iddzitovel a vegyszer behatasi idejére; + 2 szett 7500-NSO tomlokészlet FUII/OLYMPUS
endoszkopokhoz; + 2 db 7000-090 tartopolc a SCOPE: CLEANER szamara.

A korabban alkalmazott manudlis endoszkoptisztitasi modszerek utan a beszerzésre kertilt
eszk6z alkalmazasaval, hatvanyozottan sikeriilt az intézeti infekcioskontrollt, a
betegbiztonsdgot és nem utolsd6 sorban az endoszkopos szakszemélyzet biztonsagos
munkakoriilményeit emelni.

NEAK — Struktara tamogatas 2019.

Csipo és terdiziilet mozgato berendezés

Szakkérhazunk gyoégytorna részlegén sziikségessé valt egy csipd és térdiziilet mozgatd
berendezés beszerzése.

Az ajanlati felhivast kovetden beérkezett arajanlatok koziil Szakkorhdzunk szamara a
legoptimélisabb ajanlat keriilt kivalasztasra. A csipd ¢és térdiziilet mozgatd berendezés
beszerzésére vonatkozo adasvételi szerz6dés 2020. november 18.-an keriilt alairasra. Elad6 a
berendezést 2020. december 3-an leszallitotta, a szerzddésben foglaltaknak megfeleléen a
berendezést beiizemelte és a felhaszndlok részére a kezelOi oktatast megtartotta. Elado a
szerzddéseben foglaltakat 2020. december 3-4n teljeskorden teljesitette, a szerzddés szerinti
végszamlajat benyujtotta.

Az ARTROMOT® -K1 a térd-, és a csipd mozgatdsira késziilt motoros miikodtetésti
folyamatos passziv mozgatd berendezés (CPM). Az ARTROMOT-K1 berendezéssel torténd
mozgatds elsdsorban a mozdulatlansag 4ltal okozott karosodasok megeldzésére, a
fajdalommentes iziileti mozgds visszadllitasara, valamint gyogyulds j6 funkcionalis
eredménnyel jard folyamatanak gyorsitasara szolgal. Tovabbi terapids célok: - Az iziilet
anyagcseréjének javitasa - Az iziilet elmerevedésének megakadalyozasa - Porc-, €s
szalagsériilések gyodgyulasanak, azok felépiilésének eldsegitése - Hematomak gyorsabb
felszivodasanak elésegitése - Jobb nyirok-, és vérkeringés - Trombozis-, és embdlia-prevencio.

EKG késziilék

Szakkérhazunk Rehabilitidcios Alaptevékenységek II Osztalyan sziikségessé valt egy 1) EKG
késziilek beszerzése.

Az ajanlati felhivast kovetden beérkezett arajanlatok koziil Szakkoérhdzunk szamara a
legoptimalisabb ajanlat keriilt kivalasztdsra. A EKG késziilék beszerzésére vonatkozo
adasvételi szerz6dés 2020. november 10-én keriilt alairasra. Elad6 a késziiléket 2020. december
3-an leszallitotta, a szerzddésben foglaltaknak megfeleléen a késziiléket belizemelte és a
felhasznalok részére a kezeldi oktatast megtartotta. Elado a szerzddéseben foglaltakat 2020.
december 3-an teljeskoréen teljesitette, a szerz6dés szerinti végszamlajat benytjtotta.

A HS112C-1 akkumulator modulrol és halozatréol miukodd, korszeri 12 csatornas
elektrokardiograf, mely az emberi sziv- €s érrendszer vizsgélatakor a sziv bioelektromos
potencidljdnak mérésére és grafikus regisztralasara szolgal. A késziilék 12 csatornas erdsitdvel
és EKG jelfeldolgozo egységgel rendelkezik. A nagymeéretli szines kijelzon egyidejiileg
megfigyelheté mind a 12 elvezetés. A beépitett gyorsregisztrald 6/12 csatornds regisztratum
elkészitésére alkalmas. A 12 csatornas vizszintes nyomtatdsi moéd az A4-es nyomtatoju
késziilékekkel szemben is versenyképessé teszi a késziiléket. Az USB vonalon vagy
opcionalisan radids kapcsolattal (WiFi) megvalositott nagysebességli online adatatvitel a PC-n
torténd 12 csatornas online megjelenités- és nyomtatas lehetdségét biztositja.
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Nagy értékii eszkdzbeszerzés
- klimaberendezés 725.805 Ft

- padlosurold gép 374.523 Ft

Egyéb kis értékii eszk6zok beszerzése
Az egyéb kis értékli eszkozokre forditott 1.411.459 Ft az intézet lizemeltetését szolgalo
elsésorban elhasznalddott eszkdzok potlasat jelenti.

3.) Az intézményi bevételek alakulasa

a.) Osszes bevétel: 1.336.197.632 Ft. (NEAK finanszirozas 1.225.651.400 Ft, egyéb
mikodési célu tdmogatas helyi Onkormanyzattél 1.000.000 Ft, intézményi sajat
bevételek 53.021.801 Ft, egyéb targyi eszkozok értékesitésének bevétele 188.183 Ft,
miuk.c.tamogatds bevétele egyéb civil szervezettdl 3.345.222 Ft, felh.c.kdlcson
megtériilése haztartasoktol 695.724 Ft, el6z6 évi maradvany 19.760.605 Ft, kdzponti,
iranyitdszervi tamogatasok 20.739.500 Ft.)

Osszes bevétel alakulasa

5 W NEAK finanszirozas

1225651 40X
1225651400 Ft W Intézmeényl Saat bevetel

53021801 Ft

M Kozponti irdnyitdszern tdmogatasok

20739500Ft

o M523 dvi maradviny
19760 605 Ht
I 145222 § Mkadési és felhalmozas cehl tdmogatis
X bevétaie 2gyéb dvil szervezattol
1 000000 F gy h mikddési cély tamngatas helyl
ankormdnyzattol
695 724 Ft
188183 1 B Egyéb targy eszkizok értékesité sének

bevétele

0Ft 3 GO0 £t £ FAn v £
00 000000 Ft 600000000 Ft 900 000000 Ft y 200 000 000 Fi 1 500 000 000 F1
2w e e UL UL UL

Bevételeink 91,7%-a NEAK tamogatas, egyéb-, illetve felhalmozasi tdmogatas 0,9%, 4%
intézményi sajat bevétel, 1,6% kormanyzati tamogatas, 1,5% el6z6 évi maradvany, a tovabbi
~0,3 %-ot felhalmozasi bevétel és az atvett pénzeszkozok adjak.



Intézményi sajat bevételek alakulasa
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adatok Ft-ban

Megnevezés Ergdeti M,,(Td?SitOtt Teljesités Megoszlas
eloiranyzat eloiranyzat %

Aru, készlet értékesités 540 000 Ft 402 972 Ft 402 972 Ft 0,80%
Szolgaltatasok ellenértéke | 68 095 040 Ft| 46 582 257 Ft| 46 582 257 Ft 87,50%
Kozvetitett szolgaltatasok 2 400 000 Ft 2441544 Ft| 2441544 Ft 4,60%
AFA 1 308 960 Ft 913 408 Ft 913 408 Ft 1,70%
Kamat 0Ft 4 Ft 4 Ft 0
Egy¢b miikodesi 156 000 Ft| 2681616 Ft| 2681616 Ft 5%
bevételek

Targyi eszkoz értékesités 0Ft 118 183 Ft 188 183 Ft 0,40%
Osszesen 72500 000 Ft| 53139984 Ft| 53209 984 Ft 100%

Bevételeink az eredeti eldirdnyzathoz képest 73,4%-ra, mig a modositott eldirdnyzathoz képest
100,1%-ra teljesiiltek. Az egyes szolgaltatdsokhoz kapcsolodd bevételek nagysagrendjét és
megoszlasat a tablazat szemlélteti.
Az egyéb mikodési bevételek novekedését az év kozben tdvozd 3 dolgozonk megsziind
tanulmanyi szerz6dése alapjan keletkezett visszafizetési kotelezettség teljesitéseként befolyt

0sszeg generalta.

NEAK bevételek

adatok Ft-ban

M , 2019.évi Megoszlas 2020.évi Megoszlas
cgnevezes tamogatas % tamogatas %

Fekvdbeteg-ellatas | 1 037 234 700 Ft 91,70% | 920 569 500 Ft 75,10%
Jarobeteg-ellatas 16 380 400 Ft 1,40% 15 606 900 Ft 1,30%
Jovedelem kieg. 21 725 000 Ft 1,90% 25083 100 Ft 2,00%
Bértamogatas 50 009 400 Ft 4,40% | 111042900 Ft 9,00%
Egyszeri rendkiviil : -| 113387 500 Ft 9,40%
juttatas
Kasszamaradvany 0 0
(REPCsadmin.tam.) 1 087 000 Ft 0,10% 22 448 500 Ft 1,80%
Konszolidacio 0 Ft 0,00% 17 513 000 Ft 1,40%
Struktura 0 .
talakitashoz kapcs. 5269 500 Ft 0,50% 0 Ft 0,00%
Osszesen 1131 706 000 Ft 100,00% | 1 225 651 400 Ft 100,00%

NEAK tamogatasbol szarmazd bevételeink 8,3 %-kal, 93.945.400 Ft-tal novekedtek a
megeldzo évi bevételeinkhez képest, fenti tablazatban részletezettek szerint.
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Egvéb tamogatasok

adatok Ft-ban

Megnevezés Teljesités
Miikodési célu tamogatas 1 000 000 Ft
Ebbdl (helyi 6nkormanyzati tam.) 1 000 000 Ft
Felhalmozasi célu tdmogatas 11795197 Ft

A miikodési tamogatasok 2020. évi miikodési kiadasok, mig a 11.795.197 Ft vis major
tamogatas felhalmozasi kiadasok fedezete volt a beruhazasoknal részletezettek szerint.

Miikodési és felhalmozasi célu pénzeszkoz atvételek

adatok Ft-ban

Megnevezés Teljesités

Miikodési célu pénzeszkoz atvétel 3 345 222 Ft
Ebbdl:

- civil szervezetek 2500 000 Ft

- alapitvany 845 222 Ft
Felhalmozasi célu pénzeszkoz atvétel 695 724 Ft
Ejt.)bo{ “-Fel‘halm.f:.y1§szater1tendo tdmogatasok, 695 724 Ft
kolcsonok visszatériilése

Az atvett pénzeszkdzoket miikodési kiadasokra forditottuk.

Kormanyzati tamogatas

A 334/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet alapjan, 6.409.044 Ft tamogatast nyujtottak a
6.956.418 Ft tamogatasban részesiiltiink a 367/2019. (X1I. 30.) Korm. rendelet alapjan
a minimalbér, ill. garantalt bérminimum emelése kapcsan, valamint 3.329.088 Ft-ot
nyUjtottak jarvanyiigyi kiadasainkra.

a.) Intézményi bevételeinkkel kapcsolatos behajtasi problémaink elenyészoek.
Behajthatatlan kovetelés leiras 2020. évben nem volt.

b.) Egyéb mikdodési/felhalmozasi céli allamhaztartason beliili és kiviili bevételek
alakulasarol I1.3.a pontban részletesen beszamoltunk.



4.) A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggo alakulasa
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a.) az elGiranyzat-maradvany alakulasa, a 2019. évi elGiranyzat-maradvany fobb

felhasznalasi jogcimei:

adatok Ft-ban

Megnevezés

Moédositott eléiranyzat

Teljesités

Miikddési céli maradvany

17 686 082 Ft

16 697 308 Ft

Felhalmozasi célii maradvany

2074 523 Ft

2074 523 Ft

Osszesen

19 760 605 Ft

18 771 831 Ft

A maradvany fel nem hasznalt része egyrészt 89.508 Ft meghiusult maradvany, masrészt

899.266 Ft a 2018. évi struktira tamogatas fel nem hasznalt része.

2019. évi kotelezettséggel nem terhelt maradvany, illetve meghitsult maradvany Osszege
6.085.217 Ft, mely befizetésre keriilt a Kézponti Maradvanyelszamolési Alapba.

b.) A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai

NE

c.) 2020-ban 26.418.185 Ft athtizodé maradvanyunk keletkezett, melynek Gsszetétele:

Megnevezés Osszeg
Felhalmozasi 613 704 Ft
Dologi 16 410 386 Ft
Bér, jarulék 1 809 587 Ft
Szabad maradvany 7 584 508 Ft

Osszesen:

26 418 185 Ft

A maradvéany

athtzodo

kotelezettségekbdl

keletkezett, ebbdl

szallitoi

tartozasallomanyunk 13.901.045 Ft, megrendelések, kotelezettségvallalasok Osszege
4.033.366 Ft, 2019. évi NEAK struktiratdimogatas még fel nem hasznalt dsszege
899.266. Ezen tételekbdl 613.704 Ft. felhalmozasi kotelezettség.

Egyéb, athtizodo bér jellegli kotelezettség 1.809.587 Ft.
A vis maior tamogatas maradéka 7.425.000 Ft és a 159.508 Ft kotelezettségvallalas
nélkiili szabad maradvany egyiittesen 7.584.508 Ft.

d.) Az Ahsz. 2020. december 29-6t6] hatalyos 56/A. § szerint a korabbi évek helytelen
ered6 eltérések helyesbitésnek bemutatdsa, a
maradvany korrekciot kovetden adodo tovabbi eltérések, azok okainak bemutatésa.

maradvany-elszdmolasaibol

A 2019. évi maradvany korrekciozasra kertilt az alabbiak szerint: A 2019. évi zard
fokonyvi kivonat adatai alapjan a 17. melléklet 4. pont d) alpontja szerint szamitott
¢és jegyzOkonyvezett korrigalt zar6 pénzeszkoz értéke (19.760.605 Ft) eltér a 2019.
évi koltségvetési beszamoloban a Maradvanykimutatas tirlap C) Osszes maradvany
soraban kimutatott maradvany 6sszegétdl (19.760.733 Ft).
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A -128 Fteltérés oka, hogy a 2015-ben még ezer Ft-ban, 2016-ban mar Ft-ban kellett
megadni a maradvanyt. Fentiek alapjan intézményi hatdskorben csokkentettiik az
eldiranyzatainkat az aldbbiak szerint, és 128 Ft-tal csokkentettiik az el6zd évi
maradvanyigénybevételt.

Rovat Osszeg
K312 Uzemeltetési anyagok beszerzése -101 Ft
K351 Miik.c.eldz.felsz.alt.forgalmi add -27 Ft
B8131 Eldz.¢v kv.maradv.igénybevétele -128 Ft

5.) Az Eurépai Uniés forrasbél megvalésulé programok alakulasa
NE

6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa
Eszk6zallomény alakuldsa
Az eszk6zok Osszértéke 1.027.426.030 Ft. Az eszkozallomanybol 78,9% aranyt
képviselnek a befektetett eszk6zok. A forgdeszkdzok aranya 3,6%, a pénzeszkozoké
2,1%, a kovetelések és idobeli elhatarolasok 15,4%

A nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok értéke 6,7%-kal 34.300.826.Ft.-
tal csokkent a megel6z6 évhez képest.

Az immateridlis javak minimalis 0,5%-4t teszik ki a befektetett eszkozoknek,
csokkenésiik az el6zd évihez képest 1.087.504. Ft. A befektetett eszkozok
meghataroz6 része, 91,3%-a az ingatlan vagyon. Az ingatlanvagyon 25.113.670 Ft.-
os az elszamolt értékcsdkkenés eredményezte.

A gépek, berendezések, felszereléseknél a 7.379.914 Ft.-0s a csokkenés mértéke a
beruhazasok (beruhazéasi kiadasoknal részletezettek szerint) és az elszamolt
értékcsokkenés egyiittes hatésa.

Forrés dllomany alakulasa
A forrasallomanybol 71,8 % a sajat toke aranya, 1,4 % a kotelezettségek allomanya.
A forrasallomanybol a passziv idébeli elhatarolasok aranya 26,8%. Az eszkozok
100%-at fedezi sajat forras.

7.) Intézményi tulajdonosi joggyakorlasban 1évé gazdilkodo szervezetek,
alapitvanyok
NE

8.) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa
Kotelezettségek alloméanya: 13.901.045 Ft, lejart tartozas nem volt.

Kovetelések allomanya:

Megnevezés Osszeg
Vevdi dllomény 22 286 Ft
Egyéb kovetelés 154 850 392 Ft
Munkaltato lakésépitési kolcson 2720 795 Ft
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A 22.286 Ft vevdi allomany Osszetétele:

1-30 nap kozott 785 Ft
31-60 nap kozott 0Ft
61-90 nap kozott 0Ft
91- 0 Ft
Fizetési hataridon beliili 21 501 Ft

2020-ban az el6z6 évben elszamolt 6.507 Ft értékvesztés visszairasra kerilt,
behajthatatlan kovetelést nem vezettiink ki. A behajtas érdekében a fizetési
felszolitasokat minden esetben kikiildjiik.

Egyéb kovetelések Osszetétele:

Megnevezés Osszeg
NEAK (két havi cstiszas miatt) 150 095 400 Ft
Illetményeldlegek 138 000 Ft
Munkabér és egyéb 723 631 Ft
Megeldlegezett TB és CsT 3562 908 Ft
Kv. évet kovetden esedékes kovetelés 330 453 Ft

Kolesonok:

Az 2.720.795 Ft munkaltatoi koleson allomanybol 870 e. Ft lejart, mely tétel utan
2016-ban 435.399 Ft értékvesztés keriilt elszamolasra, ez 1 f6 hitele. Mivel sajnalatos
modon a volt dolgozonk 1d6kdzben elhunyt - a hagyatéki eljaras lezarasat varjuk -,
jelenleg a koriilmények ismeretében prognosztizalhatd, hogy ez behajthatatlan
kovetelés lesz.

9.) A letéti szamla pénzforgalma

Letéti szdmlaval nem rendelkeziink. Letéti pénztarban kezeljiik az apoltak értékeit, ill.
készpénzét, ennek éves forgalma 100.000 Ft volt. 2020. december 31-én zard
pénzkészletiink O Ft.

10.) A Kkincstari koron kiviili szamla pénzforgalma

Munkaltatoi lakasépitési alap szamla, melyet az OTP Nyrt. vezet. A szamlan 2020-ban
695.728 Ft bevételi, illetve 695.048 Ft kiadasi forgalmat bonyolitottunk, ez a kordbban
kihelyezett kolcsonok visszatériilése valamint a szamlavezetési dijak ¢és egyéb
munkaltatot terheld koltségek ill. szamlak kozotti atvezetés.

11)) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

2020-as ¢év soran 14.520.816 Ft befizetési kotelezettségiink keletkezett, mely az
alabbiakbol tevédik 0ssze: 2019. évi szabad maradvany 6.085.217 Ft, birsag 257.599
Ft, alap-, mozgobér elszamolas 7.669.200 Ft, valamint az egyszeri rendkiviili juttatas
maradéka 508.800 Ft.
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12.) Fedezetbiztositasi szamla
NE
13)) Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok

Szakkorhdzunk kubatirdja agyszam csokkentés nélkiil nem tesz lehetévé tovabbi
komfortositast, igy tovabbi, eldre tervezhetd sajat bevétel novelést sem.

A 2017-ben elinditott, és a kozép-magyarorszagi régio egészségligyi struktirajanak
korszertisitését célul kitizé6 EBP projekt keretében informatikai és radiologiai
fejlesztés 2019-ben megvalosult. Ellenben a szakkoérhaz, mint a kiemelt allami
beruhdzasok kozott szerepld intézmény épitészeti tervezése, ¢€s jelenlegi
leamortizalodott  rehabilitacios  eszkozparkunk — kivaltasat célzd  kisértékii
orvostechnoldgiai  fejlesztések megvalosulasa érdekében inditott kdzponti
kozbeszerzések elhuzoddtak. Ezeknek az eszkozoknek és korszertibb technologidk
hidnya miatt a hatékony és eredményes rehabilitacids intervenciok év végére komoly
akadalyokba {itkoztek. A beigért, de rendre halasztott korszeri eszkozpark és
komfortos betegelhelyezés megvaldsulasanak elmaradasa a fiatal szakembereink
kozott jelentds elvandorlast generalt a 2019-2020 évek fordulojan.

A korabbi évekhez hasonldéan folytatodd nagymértékii minimalbér- €s garantalt
bérminimum emelés kovetkeztében a kordbbi bér differencialasi torekvések
eredményei megkérddjelezddtek, a jelenlegi garantdlt bérminimum kozelében
besorolt, régi dolgozok elégedetlenségiiknek adtak hangot. A bérfesziiltség kezelésére
sajat forrasbol igyekeztiink megoldast talalni.

Hasonlo bérfesziiltséget okozott az egészségiigyben, de nem egészségiigyi
dolgozoként alkalmazottak korében elmaradt béremelés. A kdzvetlen betegellatasban
dolgozok bérének kozponti rendezése jelentds mértekli volt, és az idei, illetve ezt
kovetd években is folytatodik. Ily mértékli kompenzalasra a gazdasagi teriileten sajat
forrasbol nincs lehetdség. Sajnalatos modon gazdasagi-miiszaki teriileten is jellemzd
— a magasabb bérezés igéretére — a tdvozok novekvd szama. Potlasuk a kevés
jelentkezd irredlisan magas bérigénye miatt szinte lehetetlen. Megoldast jelenthetne
nyugdijas statustiak alkalmazasa, ennek azonban vagy a ,,n6k 40” bérplafonja vagy az
oregségi nyugdijban részesiilok tovabb foglalkoztatasanak tilalma az akadalya.

A rehabilitacios ellatast illetben elinditott finanszirozasi reform, a szikiilo 1étszamu
szakembergarda jelentds adminisztrativ terheinek emelkedését hozta el, a
rehabilitacios ellatas teljes szakkorhazi vertikuméban. A teljesitmény mogé allokalt
finanszirozéas ismeretének hidnya a tervezést, a proaktiv menedzsmentet, a stratégia
alkotast nagyban megneheziti.

A 2020. évi beszamold Mérlegének és Eredménykimutatasanak Modositasok oszlopa
kitoltésre keriilt €s ebben a 2019. évi beszamold korrekcigjat mutatjuk be, mely
szamvitelileg onrevizios tétel volt.

A hiba az Szt., az Ahsz. és a Szakkorhdz Szamviteli politikaja alapjan is jelentds
0sszegli hibanak mindsiilt, ezért sziikséges a Modositdsok oszlopban bemutatni.

A szamviteli elszdmoldas oka az, hogy 2019-ben a november és december havi NEAK
tamogatas, melynek egyiittes Osszege 161.097.400 Ft volt, eredményszemléletii
bevételek aktiv idébeli elhatarolasaként és kovetelésként, mint koltségvetési évben
esedékes kovetelések miikodési célu tamogatdsok bevételeire allamhaztartdson
beliilrdl soron is elszamolasra keriilt. Ennek kovetkeztében a 2019. évi beszamoloban
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a Szakkérhaz a ténylegesnél 161.097.400 Ft-tal magasabb Osszeget mutatott ki a
Meérleg szerinti eredmény soron.

Ennek korrekciojat végeztiik el 2020-ban a Szv. torvény és az Ahsz. eléirasainak
megfeleldéen. Ezen hibajavitas hatasa jelenik meg a Modositasok oszlopban. A 2019.
évi konyvvizsgalat soran a konyvvizsgalo nem tarta fel a hibat, ezért a 2020-as évre 1j
konyvvizsgaldt biztunk meg, aki tételesen ellendrizte a 2020. évi korrekcids
elszamolasokat €s azokat megfelelének itélte.

A 2019. év utolsé honapjaban és a kovetkezo és elsé honapjara athuzodo l1éguti és
enteralis, kevert endémia miatt hozott infekcios kontrollok és karantén korlatozasok
jelentds agykihasznaltsag csokkenést és higiénés tobbletkiadast generaltak, mely a
korabbi években eddig nem tapasztalt likviditdsi problémat idézett eld. 2020
februarjaban novekedési palyara allitott gazdasagi mutatoink a COVID pandémia
miatt megtort. A kozponti finanszirozasi eljarasrend sajnalatos modon, a két
legveszteségesebb honapot magaba foglald negyedéves atlag finanszirozasa. Ez
konzervéalja az addssag spiralt.

A pandémia miatt elrendelt korlatozasok oldasa utan a korabbi teljesitmény (a 94%
atlagos agykihasznaltsaggal) a rehabilitacio iranti kereslet alapjan viszonylag gyorsan
visszaallithatd, de a betegek ellatashoz sziikséges élelmiszer, gyogyszer, kotszer,
higiénias vegyszer és fert6tlenitszer biztositasara lehetdséget, forrast jelenleg nem lat
a menedzsment.

Az eddigi évek soran tapasztalhato rehabilitacio iranti igény orszagosan folyamatosan
nétt, illetve a demografiai mutatok, az orszagos korfa alapjan a kovetkezd 6t évben
ugrasszerli novekedés volt varhatd. A sulyos formaban lezajlo COVID fertézottek
gyogyultjai az eddigi nemzetkdzi és hazai tapasztalatok alapjan szintén jelentds
tobblet rehabilitacids igényt generalnak.

Ugy véljiik, hogy ezen igények hatékony kielégitése a rehabilitacios profilu
szakkorhazak és a benniik Osszpontosulo szakértelem és human erdforras
felhasznalasaval oldhato meg, mind gazdasagi, mind etikai szempontbol.

Visegrad, 2021. janius 01.

Jlood Aoo
' S o | dringer-Zilahi Timea
gazdasagi igazgatdy
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