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Tisztelt Foigazgatd Ur!

A Visegradi Szent Kozma és Damjan Rehabilitacios Szakkorhaz és Gyogyfiirdé (T6rzsszam:
492896} a kozépiranyito szerv dltal megadott szempontok alapjan és annak figyelembevételével
az alabbiak szerint szamol be a 2024, évi gazdalkodasarol:

I.
Feladatkir, tevékenység

L.1. Az intézmény neve, torzskonyvi azonositéo szama, honlapjanak cime.

Visegradi Szent Kozma és Damjan Rehabilitaciés Szakkérhaz és Gyogyfiirdé
Torzskiényvi azonosité szaima: 492896
Honlap cime: visegradikorhaz.hu

1.2. Az intézmény és a feladat jogszabalyi megalapozasa.

A Visegradi Szent Kozma és Damjin Rehabiliticios Szakkoérhaz és Gyogyfirdd (a
tovabbiakban: Szakkdérhdz vagy Intézmény) 2022. majus 25-t01 a BM611181-44/2022. szamu
Modosité Okirat alapjan a Belligyminisztérium iranyitasa ald tartozik, ezt megeldzien az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma volt a Szakkorhaz iranyito szerve. A kdzépiranyito szerv az
Orszagos Korhazi Foigazgatosdg (a tovabbiakban: OKFO).
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Az allami fenntartdsi egészségiigyi intézmények iranyitasanak egyes szabalyairol €s ezzel
bsszefliggésben egyes kormanyrendeletek modositasardl szélo 653/2021. (XI1.30.) Korm.
rendelet alapjan a Szakkorhdz egészségligyi szolgaltatdsdnak irdnyitasaert felelos szerv az
Eszak-Kozép-budai Centrum Uj Szent Janos Korhaz és Szakrendeld. Az iranyité jogkort
gyakorld intézmény neve 2023. aprilis 14-t6} Eszak-budai Szent Janos Centrumkoérhaz (a
tovabbiakban ezen a néven, vagy Centrumkorhaz néven hivatkozunk ra).

1.3. Az ellatott tevékenységi kir, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekivetkezett valtozas, jellemzé mutatékkal a szakmai miikodés
értékelése.

Rehabilitacios fekvobeteg elldtdis:

A Covid-19 vilagjarvany elotti idoszakhoz képest megvaltoztak a betegigények. A nagy
1étszam11 szobdkban vald elhelyezést nehezen vagy egyaltalan nem fogadtak el a betegek, nagy
résziik kétagyas, flirdészobas elhelyezést kért. 2024-ben tobb alkalommal is megndvekedett a
nosocomialis (hanyas-hasmenés, felsdlégnti) fertézések szdma. Azokban a szobakban, ahol
tiinetes betegek voltak, néhany napos felvételi tilalom volt. Sok esetben vagy a tlinetes beteg
vagy a szobatirs kérte soron kivilli hazabocsdjtasat. Januar hénapban 10, februarban 20,
augusztusban 41, novemberben 40 és decemberben 30 eset volt.

Fekvdbeteg struktira:
| T ]
, , |
Szakma | Szakma |Sz. egység { . Ellatal}do .
. . . Agyszam | Progr. |lakossigszam
kod | megnevezése megnevezése | .
(min.—max.)
| Rehabilitcios el
2200 | medicina . . 80 1. 142.496
| alaptevékenységek alaptevékenységek
Osztalya
Rehabiliticios B g?}.‘abimé‘ﬁés
2200 | medicina i 70 IL | 142.496
alaptevékenysegek alaptevekenységek
Osztalya
2203 Gasztroenterologiai | Gasztroenteroldgiai R0 1 9.798.000
- rehabilitacio rehabilitacios Osztaly ’ {orszagos)
I S I




Kiirt betegek 1étszamanak dsszevetese osztalyos bontasban:

 Osztaly
i Mozgasszervil,

Mozgasszervi ik,

Osszesen:

|

Viltozas a kiirt
| Kiirt betegek szama | Kiirt betegek szima | betegek

Elhelyezkedés 1 2023. 2024. ‘széméban ‘
Lemelet B 902 976 | 74
Tetétér 243 238 5

Foldszint 543 585 42

Emelt szint 216 193 -23
| Osszesen: 11002 - 1016 14

971 1016 45|
2875 3008 | 133

Az adatokbdl latszik, hogy a kiirt betegek szama a tavalyi évhez képest névekedést mutat. A
beutaltak 40 %-a terilleten kivilli. Atlagosan havi 82 beteg keriilt felvételre elsébbségi
rehabilitaciora (a 2023-as atlag 66 volt). 2023-ban elsébbségi rehabiliticiora felvett betegek
szama 794, mig 2024-ben ez a szam 982 {ore emelkedett.

Apoléasi napok Osszevetése:

2023 2024
Teljesitett
Teljesithetd | Teljesitett Teljesithetd apolasi
apolasi napok | apolasi apolasi napok | napok
Osztaly szama napok szama | Kiesés szama szama Kiesés
Mozgasszervi l. 29200 22892 6308 29200| 24108,5 5091,5
Mozgasszervi Il. 25550 22026 3524 25550 22867 2683
Gastroenteroldgia 29200 24417 4783 29200 24791 4409
Osszesen: 83950 69335 14615 83950 71766,5| 12183,5
Az apolasi napok szama az el6z6 evhez képest ndvekedést mutat.
Atlagos apolasi id6 dsszehasonlitdsa:
2023 2024
Osztaly Atlagos apolasi idé | Atlagos apolasi id6
Mozgasszervi 1. 24,77 24,43
Mozgasszervi 11. 23,31 23,07
. s 2
Gastroenterologia 24,27 24,22
. 24,12 ' 23,09
Osszesen:




Az atlagos apolasi id6 az elmult évhez képest csokkent.

Agykihasznélltség mutatoi osztalyos bontasban:

Osztaly 2023, | 2024,
Agykihasznaltsag Agykihasznaltsag
Yo Yo
 Mozgésszervi L 78,4 81,65
Mozgasszervi 1. 86,21 91,73
Gasztroenterologia: 83,62 84,26
Osszesen: 82,59 85,63
Az elmult évhez képest az dgykihasznaltsag ndvekedést mutat.
Emelt komfortfokozath kortermek dgykihasznaltsédga:
' 2023. 2024.
Agykihasznaltsag Agykihaszniltsag
Osztaly %o Yo
Tetotér 99,6 95,05
Emeltszint 84,2 84,61

Az elozd évhez képest a Tetdtér adgykihasznaltsaga kismértékben csdkkent. Az Emeltszint
dgykihasznéltsaga kismértékii ndvekedés mutat.

Osztaly 2023 Agykihasznaltsag % 2024 Agykihasznaltsag %
l.n.év (. név !l név [IV.n.év |L.név il n.év | lll. n.év |IV. n.év
TetStér 100,9 93,6 109,42 99,89 94,92 93,49 100 91,77
Emeltszint 78,39 86,82 94,22 77,25, 85,19 89,89 83 80,14
A betegek nagyrésze ragaszkodik a sajat flirdészobas elhelyezéshez.
Kor és nemek szerinti megoszlas:
2023 | kor 1539 1 40-64 | 6574 | 75felett | |
Osztély | Férfi Né | Férfi N6  Férfi | NG | Férfi NG
'LRehab. |6 0o | 4 90 81 186 | 103 | 387
Il Rehab 4 4 a4 108 73 | 195 | 115 375
 Gasztro | 2 2 54 106 66 222 129 | 390




A

2024 | kor | 1539 . 4064 | 6574 | 75felett |
 Osatély | | rerfi | N6 | Férfi | N8 | Férfi | NG | Férfi NG
LRehab. | 3 0 | 3 | 78 | 71 | 202 | 8L 445
WRehab, | 1 | 6 | 48 | 92 | 73 | 201 138 397
Gasztro | 2 2 53 77 78 | 235 | 123 | 401

Az elmult évhez hasonloan a 2024-es évben is magasabb volt a nék aranya a férfiakhoz képest.
A 75 év felettiek aranya 2023-ban 54% volt, 2024-ben ez az arany 56%-ra emelkedett.

A varakozasi 1d6 megndtt. Ennek oka, hogy foként 2 agyas kortermi szobas elhelyezést kértek
a betegek.

2024-ban két halaleset volt a Gasztroenterologiai Rehabilitacids osztalyon.

Visszautasitott beutalok szama, okai:

Visszautasitott beutalok szama 52.

Okai: a legtobb esetben az orvosbizottsag otthoni gydgytornat javasolt. 2 esetben pszichiatriai
rehabilitacio, 2 esetben sziv problémak miatt kardiologiai rehabilitaciot, 1 esetben
pulmonolégiai rehabilitaciot javasolt a bizottsig. 4 esetben akut hattérrel rendelkezd
rehabilitacios intézetbe iranyitottuk a betegeket. 48 beteg mondta vissza rehabilitacidjat
allapotrosszabbodas illetve csaladi problémak (halaleset, hozzatartozd apolasa) miatt. 3 esetben
a lemondas oka a beutalt elhaldlozasa volt. Sok esetben visszautasitott betegeket az
ambulanciara iranyitottuk, hogy ambuléns vizsgalaton jelentkezzenek.

Hibalista-atfedések

Atlagosan havi 5-6 kodoldsi hibas eset volt, ezeket javitottuk, pétjelentésbe kiildtik. Atlagosan
8 fekvo-jaré atfedés volt havonta. Az augusztusban tortént programvaltds miatt a
Gasztroenteroldgiai rehabilitacids osztalyos esetek hibas szakmakoddal keriiltek lejelentésre a
havi zarasnal. Ezt az észlelésnél azonnal jeleztiik a szolgaltatd felé. A legtdbb hiba az ,.I” tipusu
diagndzis hibas kodolasabol eredt, a Béker-Soft Informatikai Kft. munkatarsaival egyeztetve
megszlnt €z a probléma is.

Jdrobeteg elldtds:

A fekvobeteg cilatas melleit - tekintettel a térségben laké betegek igényeire, valamint a
kérhazunkban fekvobetegként kezelt, majd otthonukba bocsatott betegek rendszeres
ellendrzésének, valamint a felvételre vard betegek elozetes vizsgalatanak szakmai igényére
intézményiink jar6- beteg ellatasi tevékenységet is végez. A Szakkérhaz szakorvosi rendelései
révén részt vesz a térség lakossaganak rehabiliticios, reumatolégiai, gastroenterologiai,
belgyogyaszati, diabetolégiai jarébeteg ellatasdban, nem szakorvosi jarobeteg ecllatasi
tevékenysége pedig a gyogytorna, fizikoterapia, pszichologiai kezelés révén segiti a térseg
lakossaganak gyogyulasat, illetve egészségmegbrzését.

Emellett a Szakkorhaz gyogyfiirdd szolgaltatasokat is nyujt.

A jarobeteg ellatas tertiletén heti 100 ordban, (52 szakorvosi - 46 nem szakorvosi ora) 11
szakterileten vesz részt a Szakkodrhaz az cllbtasban
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Forgalom dsszehasonlité elemzés (esetszam):

| | 2023. (eset) | 2024. (eset)|
'Reumatologia | 1737, 1233
' Belgyégy.és_zat 404 B 542
Labor 694 - 1020
‘Réntgen _ 679 771
Ultrahang L 934 1097
Rehabilitacio - 777 | 433
| Pszichoterapia - 367 ‘ 294
Fizikoterdpia 3171 2208
Gyogytorna | 1379 - n7
: Gasztroenterologia ‘ 535 522 |
Ortopédia 354 340
'Diabetologia _ 727 691
Osszesen: 1 11396 10278

A jardbeteg ellatd helyek esetszama az eldzé idoszakhoz viszonyitva csokkenést mutat. A
beutalok haziorvosoktol, illetve sajat rendelésekrél érkeztek. Terlileti megosztas szerint ellatott
telepiiléesek Pilisszentlaszld, Kisoroszi, Pocsmegyer, Dunabogdany, Lednyfalu, Tahitotfalu,
Visegrad, Szigetmonostor. Szakrendeléseinkre a varakozasi ido éaltalaban 5-10 nap.

Gydgyfiirdo:

A gyogyfiirdé ellatds a kistérségben hianypotld ellatdst jelent a Szakkdrhiaz komplex
mozgasszervi betegellatasi feladatainak szerves részét képezi, 2024-ben a beavatkozasok szama
878 volt.

A beutaldk 90 %-at sajat szakrendelésiinkon irtak orvosaink, 10 % szintén sajat szakorvosoktol
érkezett, kiilsé rendeléseikrol. A gyogyfiirdé kezeléseket legtobbszor a kozvetlen kérnyékrol,
illetve annak vonzaskorzetébol (Visegrad, Dunabogdany, Leanyfalu, szigeti kézségek, DOmos)
veszik igénybe a betegek. A recept kitdltése utan a beteg rogton tud iddpontot egyeztetni a
diszpécserrel.

Gvogvhirdd forgalmanak elemzése

_ B 2023 ' . 2024
Szolgaltatas Eset Beavatkozas Eset Beavatkozas
: Gy.vizes gy.med | _ ‘ |
Iszappakolas | | | |
- Salyfiirdé | 25 | 291 | 19 | 207
| Szénsavas fiirdé | 5 _ 65 | 6 | 68 N
. Gyogymasszazs 38 400 25 306
 Tangentor 11 w7100 89
' Vizalatti esop. | 43 | 508 | 10 ‘ 208
_ Osszesen ‘ 122 . 1371 | 78 878

2023. évhez képest 2024-ben lecsokkent (44 eset) a gyogyfiirdo ellatasok szama.




1.4. Az intézményen beliil a szervezeti és a feladatstruktira Korszerisitésére tett
intézkedések.

Intézményiinkben az agykihasznaltsag javitdsara tdbb intézkedést vezettiink be: az els6bbségi
betegatvétel egy ortopéd szakorvos és egy belgyogyasz szakorvos kezében Gsszpontosul az
athelyezésre referalt egyének megbetegedései szerinti elosztasban. Folyamatosan arra
toreksziink, hogy a Betegdokumentacios Egység létszama teljesen fel legyen tdltve, ezaltal a
betegeldjegyzési rendszer gordilékenyebben miikddhessen. A medikai rendszer fejlesztési
igényeinek rendszeres jelzésével igyeksziink megfelelni a dokumentaciés feladatoknak. Uj
helyiséget alakitottunk ki a jarobeteg rendelésen az asszisztensi elokészitd feladatok
végrehajtasdhoz, mely altal rovidithetdek a varakozasi idok.

2.

Az eléiranyzatok alakulasa

2.1. Az 12A.,1/28B. melléklet
VA
Eldirdnyzatok teljesitésének levezetése melléklet
0902 Szent Kozma ¢s Damjan Rehabilitacids Szakkorhaz és
Gyégyfurdsd |
tény o modositott o tény
Megnevezés eldiranyzat eldiranyzat eléiranyzat
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
| millié forintban, egy tizedessel %-ban
Kiadass 2035 | 20195 21394 21394 2131 104,7 99,6
| ebbdl: személyi juttatas 12109 14603 1511,6 15116 | 15099 | 1247 99,9
‘Bevétel | 18859 | 19859 | 20624 20624 | 20624 | 1094 | 1000
Tamogatas 148.5 33,6 68.9 68.9 689 | 464 | 100,0 |
| Koltségvetési maradvany 8,7 = [ 8.1 8.1 8,1 93,1 1000
| Létszam (£6) { 119 i 193 ' ] 193 | I 1025

eredeti, elemi kéltségvetésben
szerepld 1étszam

tény, éves atlagos statisztikai
allomanyi létszam

, i \St;




Eloiranyzat-modositisok levezetése

0902 Szent Kozma ¢s Damjan Rehabilitdcios Szakkorhaz és

[

2/B.
melléklet

millio forintban egy

|
|
b

e —

Gyogyfird6 ] o T tizedessel
Kiaddsbol |
Megnevezés Kiadas | Bevétel Tamogatas | személyi Létszdm
Juttatds
12024, évi XXV, torvény szerinti eldiranyzat | 20195 19859 336 14603 193]
 Modositasok jogeimenként * ) |
1. Médositisok kormanyhataskérben: i 21,5 Oi 21,5 19‘
- Tobblettimogatas szem.jutt.jarulékokra 232 ; 232 20,5
1319/2024. (X.22.) Korm.r.
- minimalbér, garantalt bérmin. | 17 YT
2. Médositasok feliigyeleti hataskorben: 454 316 138 43,9 ﬂ
- Bevételi tobblet 31,6 3e 31,6 |
- Tébblettamogatas szem.jutt,jarulékokra 13,8 13,8 123 l
BM/3540-181/2024. |
|
3. Médositdsok intézményi hatiskorben: | 53| 53] 0 -6 ]
- maradvany I 8.1 8.1 | ' 45
|- péllzcszi\;{%;:il\'élcl 0.2 0.2 [ _T 0,2 [
- NEAK timogatds (jov.kice) [ 1021] 1021] T ez
- Miik.c.tamogatas (konszolidacio) 90,9 ! 90,9 : - J|r 432
- Bevételi bblet 1143 1143 101.2
- Bevételi elmaradas 2626 -262.6 34,5
|~ Atcsoportositas o N :r ‘ | ___ 2255 |
|
12024, évi modositott eloirdnyzat 21394 20705 689 15116 193

* évkozi atadas-atvételek, engedélyezett tobbletek, atveti intézmények esetében tételes (intézményenkénti)

bemutatas az atvételrol

2.2.

A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakuldsa. részletezve a

w

kiemelt tételeken beliil els6sorban azon tételek esetében, ahol az elézd évi
tényadatokhoz, az eredeti, illetve a modositott eléiranyzathoz képest jelentos
valtozas vagy eltérés tapasztalhato.

Osszes kiadas: 2.130.950.693 Ft

(ebbdl dologi kiadas 260.130.569 Ft, bér-jarulék 1.683.967.749 Ft, miikédési célu egyéb
kiadasok 183.443.098 Ft, felhalmozasi kiadas 3.409.277 Ft.)
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Osszes kiadas alakulasa

A kiadasok 99,84%-a mikddési 0,16%-a felhalmozasi jellegii.

A mikddési kiadasokon beliil 79,15%-ot képviselnek a bérek és jarulékok, 12,23%-ot a dologi
kiadasok, 8,62%-ot pedig a mitkédési célu egyéb kiadasok tesznek ki. A fobb kiadas tételek
részletezését a 11.2. pontban mutatjuk be.

Azonositas alatt allo kiadasok, illetve bevételek:

Azonositas alatt all6 kiadasok allomanya 0 Ft
Azonositas alatt allé bevételek dllomanya O Ft
Kévetelés jellegli sajatos elszamolasok 1.253.429 Ft
ebbol:

- TB és CST ellatasok 1.058.651 Ft
- egyeb tulfizetések 194.778 Ft
Egyéb sajatos clszamolasok: -294 000 Ft
- Fizetendd AFA -294.000 Ft
Kotelezettség jellegli sajatos elszamoldsok: 1.943.215 Ft

2.2.1. Az eléirinyzatok ¢évkozi valtozasa, a tényleges teljesitéseket befolyasolo
fobb tényezék:

Intézményiink eredeti koltségvetési iranyzata 2.019.477.000 Ft.
Az érintett iddszakban az elemi koltségvetés tervszamai 119.961.036 Ft-tal, 6sszességében 5,94
%-kal novekedtek, igy modositott eléiranyzatunk év végére 2.139.438.036 Ft lett.

LR
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Intézményi hataskor | 52974 339 Ft)
ebbol: - ] . S
- maradvany B __ ~ BO0O77855Ft
= peénzeszkiz dfvételek | S . Eia 2]
- NEAK tamogatas | _ 193 003 900 Ft
- Bevételi tobblet (kiilf.beteg) | 277 200 Ft
- Miik.c.timog.helyi dnkormanyzattol | 1 000 000 Ft
- Bevételi elmaraddas | - -162 604 700 Ft
 Korminyzati hatéskor 21 487 426 Ft |
- minimalbér, garantalt bérminimum |  .1730574 Ft|

- tobblettamogatas  szemeélyi jlittatésokra l

|1319/2024. (X.22.) Korm.r.alapjn 23218000 Ft

Feliigyeleti hataskor | 45.499.271 Ft

- intézményi sajat bevételek

- tobblettAmogatas személyi
jutt.jarulékokra BM/3540-181/2024. alapjan

31643 311 Ft

= = = | a

13 855 960 Ft

Maradvanyunkat a megel6z6 évi 4th0zodo bér és jarulék teszi ki, melynek Osszege 4.466.411
Ft volt. Szabad maradvany befizetése a Kdzponti Maradvanyalapba 3.611.444 Ft volt.

A pénzeszkoz atvételek tartalma: 181.284 Ft a Lakésépitési alap szamlara érkezett torlesztések
Osszege.

A Visegrad Varos Onkormanyzatatél 1.000.000 Ft-os tamogatast kaptunk a visegradi allandé

lakcimmel rendelkezé polgirok szamara egészségiigyi természetll sziirGvizsgalatok
finanszirozasara.

Tartézkodasi engedéllyel rendelkezo kilfoldi allampolgarok egészségiigyi ellatdsa utani
Orszagos Idegenrendészeti Foigazgatosag altal finanszirozott tamogatas 277.200 Ft volt.

A NEAK tamogatasként jelentkezd 193.003.900 Ft tébbletbsl 102.089.900 Ft a nyugdijas
dolgozodk jovedelem kiegészitésének fedezetére szolgalt, 103.952.800 Ft a konszolidacios
tamogatas Osszege.

A bevételi elmaradas miatt év végéig 162.604.700 Ft-tal kellett eléiranyzatainkat csékkenteni.

A minimalbér, garantalt bérminimum fedezetére kapott tamogatas felhasznalasanak
elszamolasa utan 1.730.574 Ft-ot téritettiink vissza.

4




2.2.2. A munkaerével és a személyi juttatasok eléiranyzataval valé gazdalkodas,
az atlaglétszam valtozasa, létszamesokkentés hatasa
illetményrendszerenként

Személyi juttatasok és munkaaddkat terhel jarulékok évkozi elbiranyzat valtozasai az aldbbiak
szerint alakultak:

Megnevezés Személyi juttatas (Ft) Munkaadéi jarulék (¥Ft)
Jovedelem-kiegészités, bérkieg. 09 281 911 Ft 2 807 989 Ft
Minimalhe; garantalt -1 531 481 Ft -199 093 Ft
bérminimum
Bevételi tébblet 133 101 795 Ft 0Ft
Bevételi elmaradas -34 469 528 Ft -6 850 491 Ft
Konszolidacid 43 160 000 Ft 0Ft
Maradvany 4 466 411 Ft 0 Ft
Tobblettamogatas szem.jutt.jar. 32 808 815 Ft 4265 145 Ft
Atcsoportositas -225 513 980 Ft -59 067 436 Ft
Osszesen: 51 303 943 Ft -59 043 886 Ft

Létszamgazdalkodas

A 2024. évi intézményi engedélyezett 1étszamunk 131 6. 2024. december 31-én betdltott
statuszunk 137 6, statisztikai dlloméanyi létszamunk 124 {8 volt, tres allashely 7 6. Az év
folyaman atlagosan 122,21 f6 végzett munkat.

Intézménylinkben 2024 év folyaman 25 {6 Munkavallalo egészségligyi szolgdlati jogviszonya
szlint meg, azonban 22 f& létesitett egészségiigyi szolgédlati jogviszonyt. A megsziint
jogviszonyuak kézott 6, mig az Gjonnan jogviszonyt létesitok koziil 5 6 részmunkaidds.

Az egeészégligyben végrehajtott bérpolitikai intézkedések nyoman 2024. marcius 1. naptol az a
szakdolgozok alapilletménye atlagosan 18 %-kal nott. Az egészségligyben dolgozok
béremelésere 2024, julius 1-t6l a kordbbi 57.600,- Ft-r6l 86.100,- Ft/ {6 bértamogatast
igényelhetett a Munkaltaté teljes munkaiddre vetitve. Mindezek fedezetére a jogszabalyban
foglaltaknak megfeleld mértekii tamogatast a NEAK finanszirozza. Az Gsszegek felhasznélasa,
elszamoldsa a targyhonapot koveté honap 10-ig korrekcidk benyijtasaval elbirds szerint
biztositott.

Az év folyaman nyugdij szlineteltetése mellett atlagosan 11 fot foglalkoztattunk. Nyugdijas
munkavallaloink koziil 1 {6 dietetikus kolléga jogviszonya szlint meg,.

Orvosi létszamunk 4 fovel emelkedett, melybdl 1 f6 heti 7 6rdban, 1 fd pedig heti 8 éraban

részmunkaidos Munkavallalénk. Az orvosi [étszamunk az belépd kollegak ellenére csdkkent,
minddsszesen 5 orvos kollega jogviszony sziint meg, akik kdziil minddssrze egy 16
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részmunkaidés Munkavallalo volt. 2025-ben rezidens foglalkoztatasra keriilt sor, a jelolt 2024.
janudr 1. nappal belépett a rehabilitacios medicina szakképzésbe, azonban 2024. junius
hoénapjatdl sziilési szabadsagat, majd fizetés nélkiili szabadsagat tolti.

) ~ Munkakdri csoport | 2024. év |
[ - ~ Orvos - 22 ]
. Egycbegyctemiv. | 2.
'_ ~ Eiiés szakdolgozo 9 -
~ Ugyviteli dolgozé 2 -
~ Fizikai dolgozo 0
 Osszesen: . 122

Személyi juttatisok dsszetétele
adatok Ft.-ban

Eloiranyzat Index
Megnevezés Teljesités Teljesités/Mod.ei.
Eredeti ei. Modositott ei. %

Foglalkoztatottak
személyi 1460011 000 Ft| 1 511 614 943 Ft| 1 509 854 955 Ft 99,88%
juttatasai
Rilsg szem. 300 000 Ft 0 0 -
juttatas
Munkaadokat
terhel6 jarulékok | 233466 000 Ft| 174422 114Ft| 174112 794 Ft 99,82%
¢és szoc.ho
-ebbél szoc.ho 155 993 001 Ft
Osszesen 1693777000 Ft| 1686037 057 Ft|1 683 967 749 Ft 99.88%

Személyi juttatdsokra, valamint munkaaddkat terhelé jarul¢kokra a rendelkezésre 41l
médositott eldiranyzat 99,88 %-at hasznaltuk fel.

A szem¢élyi juttatisok alakulisa a miikodési kiaddasokhoz viszonyitva
adatok Ft.-ban

Megnevezés 2023 2024 2024/2023 (%)
miikddési kiadas 2034 659 778 2136 028 759 105%
-ebbdl:
személyi juttatas és I 348 956 498 1 686 037 057 125%
jarulék
g/zo'em._iuttatés ¢s jarulék ardnya 66.3% 78.9% 119%

(e Yr
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A rehabilitacios ellatds legkoltségesebb része a humén eréforras, mitkodési kiadasaink 78,9 %-
at a személyi juttatasok és azokhoz kapcsolodo jarulékok teszik ki. A mikddesi kiadasok 2024-
ben 19%-kal magasabbak voltak a megel6z6 idészakhoz képest, mig a személyi juttatisok és
jarulékok sszege 25%-kal emelkedtek a bazis iddszakhoz képest.

A Centrumkorhazzal ko6tott munkamegosztasi megillapodas alapjan 2024. év folyaman
179.814.966 Ft miikddési céli tAmogatast nydjtottunk, mely teljes egészében szem€lyi juttatas
és jarulék. Ennek figyelembevételével az aranyszam 87,4%.

2.2.3. Dologi kiadasok eldiranyzata valtozasanak bemutatisa, feltiintetve a
takarékossagi intézkedéscket is.

A dologi kiadasok évkozi eldiranyzat valtozasai

Megnevezés

Dologi kiadasok (Ft)

Bevételi elmaradas

-185 555 708 Ft

Miik.c.tamog. Konszolidacio

47 754 000 Ft

Konszolidacid

13 038 800 Ft

Atcsoportosités

69311512 Ft

A dologi kiadasok alakulasa

adatok Ft-ban

2024. évi | Teljesités/

2023. évi moédositott 2024. évi maodositott

| Megnevezés teljesités eléirdnyzat teljesités Megoszlas | eldirdanyzat
: Készletbeszerzés | 113 677 827 Ft| 138 905 260 Ft| 132 487 225 Ft 50,93% | 95,38,00%
Szolgéltatas | 172 787 033 Ft| 79318003 Ft] 79318003Ft] 30.49%/ 100.00%
AFA 61 512 569 Ft | 39012295 Ft| 39012295 Ft 15,00% |  100,00% |
 Egyéb . 83536101 Ft 9313046 Ft, 9313046 Ft, ~ 3.58%| 100,00%
Osszesen: | 431 516 705 FJ 266 548 604 Ft| 260 130 569 Ft| 100,00% |  97,59%

Dologi kiadasaink Osszege 260.130.569 Ft, ez 171.386.136 Ft-tal kevesebb a megelozd év
kiadasaihoz képest.

A dologi kiadasokon beliil jelent6s hanyadot, 50,93%-ot képviselnek a készletbeszerzések.
Készletbeszerzésekre éves szinten 132.487.225 Ft-ot koltottiink, amelybdl a szakmai — és
iizemeltetési anyagok ardnya 40-60%-ot képvisel.

Elelmezési kiadasaink Osszege 64.046.145 Ft, gyogyszerellatasi kiadas 25.677.231 Ft.

Betegeinknek a korhazi itt tartézkodasuk idején a jogszabalyokban eldirt gyakorisagh és
Osszetételil étkezést biztositunk, a napi élelmezési norma 800 Ft, ami meghaladja a hatalyos
¢lelmiszer nyersanyagnorma altaldnos forgalmi ado nélkiili 6sszegét, mely 550 Ft.

(NN
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A szakmai specifikumokhoz igazoddan figyelembe vessziik az egyéni diétas étkezést igénylo
betegek sziikségleteit és dietetikusaink, tovabba a felkésziilt és reform étkeztetés targyaban
képzett élelmezési terlilet munkatarsai egylttmiikédésével biztositjuk szamukra a szakmai
eléirasoknak megfeleld tapanyag és energia bevitelt.

Az osztalyok profiljahoz igazoddan allapitottuk meg ¢és folyamatosan monitorozzuk az egy
apolasi napra jutd gyogyszer felhasznalasi keretet, a fogyogyszerész feladata e keretek
felhasznalasanak nyomon kdvetése, az orvos szakmai kontrollt az orvos-igazgato gyakorolja.
Az lizemvitelt biztosité készletek normativtol eltéré beszerzésének engedélvezése egyedi
elbiralast kovetden torténik.

Az ecgeszségligyl fekvobeteg-ellatast nyjtdé kozfinanszirozott szolgaltaték gazdalkodasat
segitd intézkedésekrdl szolo 83/2024. (IV. 17.) Korm. rendelet alapjan intézménylink elso
iitemben 90.914.000 Ft, harmadik titemben 13.038.800 Ft miikddési tamogatasban részestlt.

A 1319/2024. (X.22.) Korm. hatarozat alapjan 23.218.000 Ft-os, valamint a BM/3540-
181/2024. sz. egyoldalli megallapodas alapjan 13.855.960 Ft-os tobblettamogatast kaptunk
szemelyi juttatasokra €s a munkaadokat terheld jarulékokra.

Sajnos a kapott timogatasok nem fedezték az év végéig lejaro kotelezettségeinket. A december
31-ig lejart szallitoi tartozasallomany 49.330.162 Ft volt, melyboi 7.132.012 Ft 90 napon tul
lgjart kotelezettség.

Egyéb mikodési/felhalmozasi céla kiadasok:

- elvonasok és befizetések:

A 2023. évi szabad maradvanyunk 3.611.444 Ft volt, melyet befizettiink a Kézponti Maradvany
Alapba.

A 2023. mérciusi felhaszndlasi terv adatai utani befizetési kotelezettségiink 15.028 Ft, a 2023.
évi oktober havi adatok utani befizetési kotelezettségiink 1.660 Ft volt.

- mikddési/felhalmozasi célu timogatasok allamhaztartason beliilre

A Centrumkérhdzzal koététt munkamegosztasi megallapodas alapjan 179.814.966 Ft.
timogatast nygjtottunk,

224. A felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak alakuliasa, az eredeti
eléiranyzathoz képest a valtozas okai, a megvalositott és folyamatban lévo
beruhazasok dsszefoglalasa

Beruhdazasi eléiranyzatunk 3.700.000 Ft volt, felujitasi kiaddsainknal eredeti eldirdnyzatunk
nem volt. Sajat hataskdrben 290.723 Ft-tal csdkkentettiik a beruhazasi eliranyzatunkat.
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Beruhazas
adatok Ft-ban
Megnevezés Modositott ei. Teljesités Tel]oc}j,ltes
Beruhszasok - 3409277F¢  3409277Ft  100%
ebbdl:

- sajat forras

2 db ndévérhivo

Kisértékil targyi eszkoz
| beszerzése

3.015.207 Ft 3.015207 Ft . 100 %

394.070 I't 394.070 't 100%

Az egvéb kis értékil eszkdzokre forditott 394.070 Ft a Szakkorhaz iizemeltetését szolgald
elsésorban ethasznalddott eszkdzk potlasat jelenti.

2.2.5. A Rendkiviili kormanyzati intézkedések, a Jarvany Elleni Védekezés
Kozponti Tartaléka, a Gazdasiag-ujrainditiasi programok, a Beruhazas
Elokészitési Alap, a Beruhazasi Alap, a Céltartalék eléiranyzataibol, a
Kézponti Maradvanyelszamolasi Alapbél és a Megtakaritasi Alapbél
tortént felhasznailas.

N.E.

2.3. A bevételek alakulasa, jellege, tipusai bemutatasa, rendszerezése

Osszes bevétel: 2.139.438.036 Ft. (Ebbdl a NEAK finanszirozds 1.949.403.000 Ft, egyéb
miik.c.tAmogatasok 1.277.200 Ft, intézményi sajat bevételek 111.543.311 Ft, fethalmozasi céla
koleson megtériilése haztartasoktol 181.284 Ft, el6z6 évi maradvany 8.077.855 Ft, kdzponti,
irdnyitoszervi tamogatasok 68.955.386 Ft volt)

/L’f“t-f
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Osszes bevétel alakulasa

Bevételeink 91,1%-a NEAK tamogatas, 0,1%-a egyéb mikddést célu tdmogatas, 5,2 %-a
intézmenyl sajat bevétel, 3,2%-a kormanyzati tamogatas, valamint 0,4%-a €l6z6 évi

maradvany.

2.3.1. A tobbletbevételek alakulasa, azok egyszeri, illetve tartos jellege, a
tervezettdl vald eltérés okai.

Intézményi sajit bevételek alakulasa

adatok Ft-ban

Megnevezés Eredeti Modositott Teljesités Megoszlas
eléiranyzat eléiranyzat o
_Aru, készlet 540 000 Ft 1179 428 Ft 1179428 Ft | 1,06%
értékesités
Szolgaltatasok 77 967 000 Ft 106 279 700 Ft 106 279 700 Ft | 95,28%
ellenérteke
Kozvetitett 331 000 Ft 1331270 Ft 1331270Ft | 1,19%
szolgaltatisok
AFA | 906 000 Ft 1055438 Ft 1055438 Ft | 0,95%
Egyéb mukodési | 156 000 Ft 1697 475 Ft 1697475Ft | 1,52%
| bevételek |
! QOsszesen |79 900 000 Ft 111 543311 Ft | 111 543 311 Ft | 100,00%
Bevételeink az eredeti eldiranyzathoz képest 139,6%-ra, mig a modositott eldiranyzathoz

képest 100%-ra teljesiiltek. Osszességében 31.643.311 Ft tobbletbevételiink keletkezett. A
termekeértékesitéshez és a szolgaltatasokhoz kapcsolodd bevételek nagysagrendjét és

megoszlasat a fenti tablazat szemlélteti.
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Fizet6képességiink javitdsinak érdekében még 2023. augusztusiban emeltiik az emelt
komfortfokozati szobaink téritési dijait. Az Gj Téritési Dij Szabalyzat 2023. augusztus 13-t6l
lépett hatalyba, melynek értelmében 2023. augusztus 28-t6] keriiltek alkalmazasra az 4j
dijtételek. Ennek hatdséara a tavalyihoz képest magasabb tobbletbevételt realizalhattunk.

Egyéb miikddési bevételeknél késedelmi kamat és behajtast koltségatalany elengedésébol,
valamint egyéb koltségtéritésbdl szarmazott tobbletbevételiink.

Miikodési céli egyéb tamogatis

A Visegrad Viros Onkorméanyzatatél 1.000.000 Ft-os tAmogatast kaptunk a visegradi 4tlandé
lakcimmel rendelkezé polgirok szamara egészségligyi természetll szlrdvizsgalatok
finanszirozaséra.

Tartozkoddsi engedéllyel rendelkez6 kilfoldi allampolgdrok egészségiigyi ellatdsa utani
Orszagos [degenrendészeti Féigazgatosag altal finanszirozott tamogatas 277.200 Ft volt.

Miikddési és felhalmozasi céli pénzeszkiz atvételek

adatok Ft-ban

Megnevezés Teljesités

Felhalmozasi ¢l pénzeszkoz atvétel | 181 284 Ft

Ebb6l  -Felhalm.c.visszatéritendd tamogatasok,

kdlesdndk visszatériilése 181 284 Ft

Az atvett pénzeszk6zoket mitkodési kiadasokra forditottuk.

2.3.2. A bevétel tervezettol valo elmaradasanak okai

NEAK bevételek megosziasa

adatok Ft-ban

' Megnevezés ' 2023.¢évi Megoszlas 2024.évi Megoszlas '
tamogatas o timogatas o

| Fekvobeteg-ellatas 971 709 400 Ft | 54,99% 807 884 000 Ft 41,44%

| Jarobeteg-ellatas | 20 759 300 Ft 1,17% 21 238 600 Ft 1,09% |
Jovedelem kieg. 55825300Ft  3,16% 102089900Ft|  524%

| Bértamogatés | 694622100 Ft| 3931% | 914237700 Ft|  46,90%

| Konszolidacié | 24282 000 Ft | 1% 103952860 Ft | 5%
Osszesen | 1767198100 Ft  100,00% | 1949403000 Ft|  100,00%

"L’f—f
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NEAK tamogatasbdl szarmazé bevételeink 10,3%-kal, 182.204.900 Fi-tal novekedtek a
megeldzé évi bevételeinkhez képest, fenti tiblazatban részletezettek szerint.

Bevételi elmaradds miatt 162.604.700 Fi-tal csokkentettilk az eldiranyzatainkat. A bevételi
elmaradas legfébb oka egyrészt, hogy az agykihasznéltsdgi mutatéinkat nem sikerllt a
megfelelé szintre emelni, masrészt a minimum feltételek nem teljestilése miait a
Gasztroenterologiai  osztalyunk szakmai szorzojat 2024.03.01. napjatol 2-r6l 1,5-re
csOkkentették. A Szakkorhaz mindent megtett a beteglétszam névelése érdekében.

2.3.3. Az elbiranyzatonkénti kovetelés allomany alakulisinak bemutatasa
(lejarat szerint), behajtasi problémak, a behajtis érdekében tett
intézkedések, az elszamolt értékvesztés, illetve a behajthatatlan
kovetelésként kivezetett Allomany nagysidga.

Kovetelések allomanya:

Megnevezés Osszeg
Vevoi allomany 0 Ft
- ebbdl lejart 1-30 napon beliili 0 Ft
- ¢bbdl lejart 31-60 napon beliili 0 Ft
Egyéb kivetelés 125 885 900 Ft
Munkaltatéi lakasépitési kélesén 839 370 Ft
Osszesen: 126 725 270 Ft

2024-ben behajthatatlan kovetelést nem vezettiink ki 870 797 Ft 6sszegben. Elhunyt dolgozonk
munkaltatoi kdlesénének végrehajtasi ligyében sziiletett okiratokbol megallapithatd volt, hogy
a kielégitési sorrend alapjan a korhaz kovetelése nem keriilt kielégitésre.

Egyéb kovetelések Osszetétele:

Megnevezés Osszeg
NEAK (két havi csuszas miatt) 125 885 000 Ft
Tualfizetések, téves és visszajaro kifizetések 194 778 Ft
Megelolegezett TB és CsT 1 058 651 It
Osszesen: 127 139 329 Ft

2.4, Koltségvetési maradvany

2.4.1. A 2023, évi kiltségvetés fobb felhasznalasi jogcimei

2023-ban 8.077.855 Ft maradvanyunk keletkezett, melynek &sszetétele:

N
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L ~ Megnevezés L B @gg_ 1
Bér ¢s jarulek _ 4.466.411 Ft|
| Szabad maradvany - _ _ ~ 3.611.444 Ft
Osszesen: 8.077.855 Ft

A szabad maradvanyunk a 1264/2023. (VII. 6.) Korm. rendelet alapjan kapott
rezsikompenzacio elszamolasakor kimutatott maradvany.

242, A 2024, ¢évi  koltségvetési maradvanyok alakulasa, Osszetétele,
keletkezésének okai (feladatelmaradas, athazédé kitelezettségek, bevételi
tobbletek, sth.)

2024-ben 8.487.343 Ft maradvanyunk keletkezett, melynek Gsszetétele:

| Megnevezés | Osszeg _
'Bér €s jarulék | 2069 308 Ft
Dologi kiadasok _ . 6418035Ft
Osszesen: 8 487 343 Ft

[ Loy

A szabad maradvanyunk nem volt.

3.
Eeyéb

3.1. A gazdialkodas és a vagyonviltozas osszefiiggései, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése, a 2024. évben végrehajtott allami
vagyonhasznositasok, a befolyt bevétel és felhasznalasa.

Eszkézallomany alakulasa

A beszamoldé mérlegében az eszkozék Osszértéke, azaz a mérlegfoosszeg 2024-bdn
901.531.892 Ft. Az eszkbzallomanybol 75,6% aranyt képviselnek a befektetett eszkdzok. A
forgdeszkozok aranya 3,5%, a pénzeszkozdké 1%, a kiovetelések és idobeli elhatarolasok
19,9%-ot tesznek ki.

A nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszk6zok értéke 9.809.522 Ft.-tal csbkkent a megel6z6
évhez képest.

Az immaterialis javak minimalis 0,001%-at teszik ki a befektetett eszk6zoknek, csbkkenésiik
az ¢l6zd évihez képest 650.902 Ft. A befektetett eszkdz0k meghatarozd része, 93,8%-a az
ingatlan vagyon. Az ingatlanvagyon 25.098.486 Ft.-os csokkenését az elszamolt
értekcsokkenés eredményezte.

A gépek, berendezések, felszereléseknél a 15.763.355 Ft.-os a csOkkenés mértéke a
beruhazasok (beruhazasi kiadasoknal részletezettek szerint) és az elszamolt értékcsokkenés
egylittes hatasa.
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Forras allomany alakulasa

A forrasallomanybdl 64,4 % a sajat toke ardnya, 8,2 % a kotelezettségek allomanya. A
forrasallomanybél a passziv idébeli elhatarolasok aranya 27,4%. Az eszkozdk 100%-at fedezi
sajat forras.

3.2. A Kkiltségvetési intézmény villalkozasi tevékenységének bemutatasa az
alabbiak szerint:
" jellege, mérteke,
* valtozasa, eredményessége,
= a koltségvetési befizetési kitelezettség,
» az eredmény felhasznalasi céljai, ideértve, hogy abbdl mennyit
forditottak az alaptevékenység finanszirozasara.

NE

3.3. Annak bemutatisa, hogy hogyan alakult a kéltségvetésbdl Kkiszervezett
tevékenységek, szervezetek helyzete

A 1091/2023. (I11.16.) Korm. hatarozat alapjan, 2023. jalius 1-t61 intézményiinkben a KEF latja
el az ingatlaniizemeltetési, portaszolgalati és takaritasi feladatokat.

A KEF-fel és a NEAK-kal kotott engedményezési szerzodés alapjan 2024-ben 63.930.000 Ft-
ot fizettiink ezen feladatellatasért.

34. A Kormany dontésével az intézmény altal megvaloésitandé, kiemelt dllami
nagyberuhazisok, fejlesztési projektek kiadasai alakulisanak és az elvégzett
feladatoknak az intézmény sajat beruhazasaitol elkiilonitett projektenkénti
bemutatisa.

r
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3.5. A nonprofit gazdasigi tarsasigoknak, az (kéz-) alapitvanyoknak, a tarsadalmi
szervezeteknek, a koztestiilleteknek adott nmem normativ tamogatasok
meghatiarozott kizhasznu tevékenységek szerinti részletezésben.

rd

NE

3.6. A lakasépités munkaltatéi tamogatasiara forditott kiadasok alakuldsa, a
kélcsonben részesitettek szama.

2024-ben a Szakkoérhaz nem folyositott kolesdnt.

3.7. A humanszolgaltatasok ellatasa. A humanszolgaltatisok ellatiasara biztositott
timogatasok felhasznalasa, amelyeknél tételesen be kell mutatni a
feladatmutaték tervezett és tényleges nagysagat.




3.8.

22

.

NE

A Kkincstari finanszirozas. A Kkincstiri finanszirozas tovabbfejlesztése, az
eléiranyzat-gazdilkoddsi rendszer, a Kkincstiri informicidszolgaltatis
tapasztalatai.

A kincstari KKVTR rendszeren beliil j61 mitkodott az eldiranyzatok bejelentése, modositasa. A
kincstari szamlaforgalmunkat a 2022. janudr elsejével bevezetett Frontend rendszeren keresztiil
bonyolitjuk, mely zokkendmentesen miikddik. A Szakkdrhaz tapasztalatai szerint a Kincstar
honlapjan megtalalhatok az 0j rendszerek muikodtetéséhez sziikséges informéciok. 2024. év
végeén a kincstari nyitva-tartas nem okozott gondot. A szilkséges eloiranyzat modositasokat €s
ERA rendezéseket a janudri korrekcids idészakban el tudtuk végezni. A Magyar Allamkincstar
KIRA rendszerének miikédésével jard nehézségek, problémék esetenként még mindig
megnehezitik az figyintézési folyamatokat.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

Szakpolitikai céla nemzetpolitikai/hatiron tali feladatok. A szakpolitikai célu
nemzetpolitikai/hataron tili feladatokra forditott forrasok bemutatisa (IV/2.
melléklet).

NE

Részesedések (a mellékietben felsorolt szervek esetében) A tulajdonosi
joggyakorlasa ala tartozé gazdasagi tarsasagok tekintetében.

NE

Eurdpai unios, illetve palyazati tamogatasok
NE

Kiemelt jelentéségii szakmai feladatok és azok finanszirozasa

A gyogyito-megeldzd ellatasok alcim terhére torténd 2024, évi miikédési tamogatas 1.
titemében 90.914.000 Forint, a III. {itemében 13.038.800 Ft timogatasban részesiiltiink.

Visegrad, 2025. jtnius 18.
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