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A Szent Kozma és Damjan Rehabilitacios Szakkérhaz és Gydgyfiirdd (tovabbiakban
Szakkoérhaz vagy Korhaz) a megadott szempontok alapjan és annak figyelembevételével az
alabbiak szerint szamol be 2021. évi gazdalkodasarol:

L

Altalinos indoklds

1. Az intézmény feladatkorének, 2021. évi tevékenységének ismertetése
Rehabilitdacios fekvobeteg elldtds:

A vilagot sGjté covid-19 jarvany nem ért véget a 2020-as évvel. A beérkez6 betegek karantén
szobakba keriiltek, két negativ PCR esetén koltozhettek ki az osztalyokra. A ,.sziirkezona” a
foldszinten és az emelt szinten kapott helyet. Marcius 3-t6l oltopontként mikodtiink egészen
jilius végéig. A fizetés szobak utdni igény megndvekedése, illetve a COVID fertézésen
atesettek és a beoltottak novekvd szdma lehetdvé tette, hogy Emelt szintet aprilis 6-t6] meg
tudtuk nyitni. Aprilis 26-t61 megkezdtiik poszt-COVID éllapot miatt ellatasra szoruld betegek
rehabilitaci6jat is. Majus 13-t61 Gjra indult rehabilitacids ellatas miatt kapacitdsunk 110 agyra
boviilt. Ebbél 40 agy korai rehabilitaciora, 10 4gy poszt-COVID, 60 agy tervezett rehabilitacios
ellatasra lett elkiilonitve. A foldszint ebédld feloli része jllius elejétdl keriilt megnyitasra. A
védettségi igazolvannyal, illetve két negativ PCR teszttel nem rendelkezé betegek
elkiilonitésére az 1-es korteremben keriilt sor. A tobbi korterem a foldszinten az oltds
befejezését kovetden augusztus elejétdl nyilhatott meg. Szeptember-oktéber hoénapokban némi
ndvekedés mutatkozott az agykihasznaltsagban, de a virushelyzet alakuldsa hamar megtérte a
lendiiletet. November 2-t6] két héten keresztiil betegfelvételi stop volt. Szakdolgozodink,



orvosaink koziil tobben keriiltek atvezénylésre tarskorhazainkba. Apol() személyzet hianyédban
tovabbi beteglétszam csokkentés valt sziikségessé. November hénapban csak elsébbségi
rehabiliticié folyt korhdzunkban, majd decemberben a fizetds szobakba lehetoség nyilt
programozott betegek rehabilitacidjéra is.

Az adatokbdl latszik, hogy a 2020-as évhez képest még tovabbi teljesitmény csokkenés volt a
jellemzo.

Szakkérhazunkban 2021-ben az elbocsatott (kiirt) betegeinek szama 1284 6 volt. Az adatokbdl
latszik, hogy a kiirt betegek szdma a tavalyi évhez képest is csokkenést mutat. A beutaltak 54
%-a teriileten kiviili. Ez azzal magyarazhat6, hogy szinte egész évben f6ként elsébbségi
rehabilitacié zajlott kérhdzunkban, az orszdg tavoli pontjairdl is szallitottdk &t hozzank
betegeket, a pandémia miatt sok korhazban leallt a rehabilitacio.

Osszesen 4 halaleset volt kdrhazunkban, 2 a II. Rehabilitacion, és 2 a Gasztroenteroldgiai
osztalyon. Ennek oka, hogy sulyos 4llapotban 1év6, nem rehabiliticiés céllal, korhazbol

athelyezett betegek is kertiltek hozzank.

Fekvdbbeteg struktara:

Szakma |Szakma Sz. egység ‘ . Ellatan’do .
16d , g Agyszam |Progr. | lakossagszam
6 megnevezeése megnevezése .
(min.—max.)
Rehabilitaciss I. Rehabilitacios
2200 | medicina n;edwm,a , 80 ML |142.496
alaptevékenységek alaptevékenyscgek
Osztalya
Rehabiliticiés II. Rehabilitacids
2200 | medicina “{edlcmfl‘( ok |70 L. |142.496
alaptevékenységek auaptevexenyscge
Osztélya
, . . | Gasztroenteroldgiai
2003 | Casziroenteroldgial | o1 diitacios 80 m. | 2798.000
rehabilitacio Osztaly (orszagos)
Agykihasznaltsdg mutatdi osztalyos bontdsban:
Osztaly 2020. 2021.
I. em. 51,54% 34,51%
Fsz.: 58,39% 45,78%
(}asztro.: 45,95% 32,05%
Eves atlag: 51,68% 37,09%




Az agykihasznaltsag romlasa a kialakult virushelyzettel, illetve az 4polé személyzet
létszamanak csdkkenésével magyarazhato.

Szakkérhazunk miniszteri utasitas alapjan COVID-19 ellatasi kotelezettség aloli mentesitést
kapott.

Emelt komfortfokozati kértermek dgvkihaszndltsaga:

2020. 2021.
Tetotér 59,19% 62,13%
EM 54,52% 43,16%

Az el6z6 évhez képest a Tet6tér agykihasznaltsaga 2,94%-os emelkedés, az Emelt szintnél
11,36%-o0s visszaesés lathato.

2020. 2021.
IL.név | II.név II1. 1V. I.név | Il.név III. Iv.
n.év n.év n.év n.ev
Tetétér | 75,27% | 23,51% | 84,98% | 52,8% | 54.88% | 44,86% | 73,56% | 74,88%
EM 72,09% | 24,32% | 82,17% | 39,35% | 0% 39.38% [ 66,3% | 65,98%

Negyedéves bontasban jol lathatd, hogy 2020. elsé negyedévében az emeltszint 0%-os
teljesitményt mutat, mert ebben az idészakban ezen szobdk biztositjdk a beérkezd betegek
izolacidjat.

Jdro beteg elldtds:

A fekvdbeteg ellatas mellett — tekintettel a térségben laké betegek igényeire, valamint a
kérhazunkban fekvobetegként kezelt, majd otthonukba bocsatott betegek rendszeres
ellenérzésének, valamint a felvételre var6 betegek elézetes vizsgalatanak szakmai igényére —
intézményiink jar6 beteg ellatasi tevékenységet is végez. A Szakkorhaz szakorvosi rendeléset
révén részt vesz a térség lakossiganak rehabilitacios, reumatologiai, gastroenteroldgiai,
diaetologiai, osteoporosis jaré beteg ellatdsdéban, nem szakorvosi jaré beteg ellatasi
tevékenysége pedig a gydgytorna, fizikoterdpia, pszichologiai kezelés révén segiti a térség
lakossaganak gyogyulasat, illetve egészségmegorzését.

Emellett a Szakkorhaz gydgyfiirdd szolgaltatasokat is nyujt.

A jard beteg ellatas terilletén heti 102 6raban, (56 szakorvosi - 46 nem szakorvosi oOra) 12
szakteriileten vesz részt a Szakkorhéz az ellatasban.
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Forgalom 6sszehasonlité elemzés (esetszam):

2020. (eset) 2021. (eset)
Reumatologia 1034 511
Belgyogyaszat 178 329
Labor 547 1063
Rontgen 442 464
Ultrahang 715 664
Rehabilitacié 286 199
Pszichoterapia 188 196
Fizikoterapia 1792 236
Gydgytorna 1300 210
Gasztroenterologia 511 236
Oszteoporosis 31 0
Ortopédia 26 127
Diabetologia 460 302
Osszesen: 7510 4537

November 5-t8] a gydgytorna €s a fizikoterdpia csak els6bbségi rehabilitacioban részesiilok
sz4dmara volt elérhetd. Az j programra valé attérés az ambulans rendeléseknél adatvesztéssel
is jart, illetve az atallas sok esetben nehézségekbe titkozott, ezért valdszinlileg nem pontosak az
adatok.

A jar6 beteg ellatod helyek esetszama az el6z6 idészakhoz viszonyitva 39,59 %-os csokkenést
mutat.

Az egy esetre jutd beavatkozasok szama 3,05 volt 2021-ban.

A koronavirus jarvany els6 hullama idején az ambulans rendelések 2020. marcius kozepétol
sziineteltek, majus elején fokozatosan indultak, el§szor telefonos konzultacié formajaban. Majd
lassan visszadllt a megszokott rend az ortopédia és osteoporosis szakrendelések kivételével,
melyek nem indultak ujra. A fizikoterapia aprilis honapban sziinetelt, majd november 4-t6l
ismét le kellett allitani az ambulans kezeléseket a masodik hullam kitérésekor.

A beutalok héaziorvosoktol, illetve sajat rendelésekrdl érkeztek. Teriileti megosztas szerint
Budapest és vonzaskorzete, Szentendre és vonzaskorzete, Komarom-Esztergom megye.
Fizikoterapia és a gydgytorna csak sajat rendelésrol fogadja a betegeket.

Szakrendeléseinkre a varakozasi id6 altalaban 5-10 nap.

TVK-2021. finanszirozasi év

A 2020.11.01-2021.10.31 kozotti idészakban a NEAK éltal megéllapitott TVK pontszam
7.210.879 pont volt. Intézményiink jelentett pontszama a fenti idészakban 8.034.349 pont, a
TVK pont kiilonbség 823.470 pont, azaz 11%-kal 1éptiik til a megéllapitott pontértéket.
Tekintettel arra, hogy talléptiik a megallapitott korlatot, igy a degressziv finanszirozast is
figyelembe véve, mintegy 1,2 MFt veszteségiink keletkezett.

Gyogyfiirdo:

A gyogyfiirdd ellatds a kistérségben hidnypotlo ellatist jelent, a Szakkorhdz komplex
mozgésszervi betegellatasi feladatainak szerves részét képezi, 2021-ben a beavatkozasok szama
499 volt.



A beutal6k 90 %-4t sajat szakrendelésiinkon irtak orvosaink, 10 % szintén sajét szakorvosoktol
érkezett, kiils6 rendeléseikrol.
A gybgytiirdé kezeléseket legtbbszor a kozvetlen kornyékrdl, illetve annak vonzéaskorzetébdl

(Visegrad,

Dunabogdény, Leanyfalu, szigeti kozségek, Démds) veszik igénybe a betegek. A

recept kitéltése utan a beteg rogton tud idépontot egyeztetni a diszpécserrel.
A gyo6gyfiird szolgaltatas 2021. évi forgalmi adatai a kdvetkezék voltak:

TTT kod Szolgéltatas Eset Beavatkozas
1. Gyogyvizes gyogymedence - -
3. Iszappakolas - -
4. Sulyfirdé 6 79
) 5. Szénsavas fiirdé 5 69
6. Orvosi gyogymasszazs 8 85
7. Viz alatti (tangentor) 6 59
8. Viz alatti csoportos 17 207
Osszesen: 42 499

Azl és 1l

a.)

negyedévben sziinetelt a gyogyfiirdd ellatés.

A Korminy irdnyitdsa ald tartoz6 fejezetek koltségvetési szerveinek
eszkozbeszerzésirdl sz616 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatérozatban a Korméany az
iranyitasa vagy feliigyelete ald tartozé koltségvetési szerveknél beszerzési tilalmat
rendelt el. A tilalom aldli felmentést nem kértiink, mivel nem volt olyan
eszkdzbeszerzésiink, mely ezt indokolta volna.

A Kormany tagjainak feladat- és hataskorér6l szol6 94/2018. (V. 22.) Korm.rendelet
Szakkorhazunkat nem érinti.

A Szakkoérhizban 2021.03.01-jén, majd ezt kovetden 2021.04.01-jén fdigazgatd
valtas tértént. A 93/2018. (V. 4.) Korm.rendelet alapjan a munkakor atadas-atvétel
megtortént.

A 2018. évi CXXV. torvény, 88/2019. (IV.23.) Korm.rendelet, a 92/2020. (VL. 6.)
Korm. rendelet 6. §, tovabba a Kvtv. 9. § (7) bekezdés szerint az Sregségi teljes
nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t megszerzett jogviszonyban &llok
jogviszonyanak megsziintetésébdl eredd kiadasi megtakaritds, valamint ebbdl
ad6ddan befizetési kotelezettség nem keletkezett.

b.) A koételezé legkisebb munkabér (minimélbér) és a garantdlt bérminimum

megallapitasarél szol6 20/2021. (1.28.) Korm. rendelet szerint 2021-ben 2.321.088
Ft tobbletkiadasunk keletkezett a minimalbér, illetve garantalt bérminimum emelés
kapcsan, melyet kézpontilag finansziroztak.

Az allamhaztartasrol sz6l6 torvény végrehajtasarodl szo16 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiadasok varhatd
alakulasardl sz6l6 adatszolgaltatas prognézis adatai és a tény adatok eltérésébol
add6dd, dgazatok altal kiildott értesités szerint a 2020. szeptember honapban leadott
adatszolgaltatasok alapjan megallapitott birsag miatti befizetési kotelezettségiink
Osszesen 3.517 Ft volt.



d.) Vallalkozasi tevékenység végzésérol (vallalkozasi tevékenység bemutatdsa a

vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany/tartalék felhasznalasi céljai —ideértve, hogy
abb6l mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint);

NE

e.) Vegyes rendeltetésti eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység €s

£)

vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatdsardl, az
alkalmazott 1) modszerrdl és rovid ismertetés annak hatasardl;
NE

Kiszervezett tevékenységek: mosatas, foglalkozas egészségiigy, laboratériumi
tevékenység, munka- és tlizvédelem. A kiszervezett tevékenységek miikodése
zavartalan volt, a betegellatasban, illetve a miikodésben nem okozott semmilyen
fennakadast.

g.) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasidgokban valo

részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybe vett
szolgaltatasok mennyiségérdl és osszetételérol, az intézmény tokerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok mikddésérdl, eredményességérol;

NE

h.) 2021-ben nem folydsitottunk visszatéritend$ tamogatast lakasfeltjitascéljabol.

i)

3)

A Kincstari Egységes Szamléan kiviil bonyolitott pénzforgalom:

Munkaltatéi lakasépitési alap szamla, melyet az OTP Nyrt. kezel. 2021-ben 419.182
Ft bevételi, illetve 418.507 Ft kiadasi forgalmat bonyolitottunk, ez a folydsitott,
illetve a korabban kihelyezett kolcsonok visszatériilése, valamint szdmlavezetési
dijak és egyéb munkaltat6t terheld koltségek, illetve a szamlak kozotti atvezetés.

A Kincstari e-Adat rendszeren beliil jol miksdott az eldiranyzatok bejelentése,
moédositdsa. A kincstari szamlaforgalmunkat az Elektra rendszeren keresztiil
bonyolitjuk, mely szintén zokkenSmentesen milkodik. A Szakkorhadz tapasztalatai
szerint a Kincstar honlapjan megtalalhatok a sziikséges informdaciok. 2021. év végeén
a kincstéri nyitva-tartds nem okozott gondot. Minden szamlat hataridore 4t tudtunk
utalni. A sziikséges elbirdnyzat modositasokat €s ERA rendezéseket a januari
korrekcios id6szakban el tudtuk végezni. A KIRA rendszer mikddésével jaro
nehézségek, problémak esetenként még mindig megnehezitik az ligyintézési
folyamatokat.

k.) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltasrol ¢s annak

hatasairol.

Az intézményben foglalkoztatottak jogviszonyanak (a 2020. évi C. torvény)
Egészségligyi szolgalati jogviszonnya valé atalakuldsa kapcsan intézményiink
koréabbi f6igazgatdjanak munkaviszonya 2021.02.28-4n megsziint. Atmenetileg
2021.03.01-t81 2021.03.31-ig az orvosigazgato toltotte be a féigazgatoi posztot.

2021.04.01-jével intézményiink élére Dr. Ovary Csaba PhD, MsC keriilt.



1)

Az 4llami fenntartasu fekvObeteg-szakellatd egészségiigyi intézmények
miikodésének teriileti alapt fejlesztése okan 2022. december 1-jét6] a Centrum
kérhaz gazdasagi igazgatoja lett a Szakkorhaz gazdasagi vezetdje, az addigi
gazdasagi igazgatd 2022. december 1-jétél gazdasagi igazgato-helyettesi
beosztasban tevékenykedik.

A t6bbszoros vezetévaltas a milkodésben nem okozott fennakadast.

Létszamadatok alakulasa, abban bekodvetkezd valtozasok okai, szervezetre
gyakorolt hatdsa: részletesen az I. 2. c. pontban szdmolunk be.

m.) Az intézményben foglalkoztatottak foglalkoztatdsi jogviszonyanak 2021. évben

torténd 4talakuldsarol, foglalkoztatottak dsszetételérdl (2020. évi XXXII. térvény,
2020. évi C.torvény), annak szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatdsarol
részletesen az L. 2. ¢. pontban szdmolunk be.

az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez  kapcsolodo
dontésekr6l, azok gazdalkodasra gyakorolt hatdsairél (2020. évi C. torvény,
256/2013. (VIL.5.) Korm.rendelet, PM/8671-8/2021. stb.) az 1. 2. b. és c. pontban
szamolunk be.

vészhelyzetben, illetve egészségiigyi valsaghelyzetben a jarvany elleni védekezéssel
kapcsolatos intézkedések megtételér6l, azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt
hatésairdl (2020. évi XII. torvény, 478/2020.(XI. 3.) Korm.rendelet, 26/2021. (1.
269) Korm. rendelet, 27/2021. (I. 29.) Korm. rendelet, 271/2021. (V.21.)
Korm.rendelet, 709/2020. (XII. 30.) Korm. rendelet, 449/2021. (VII. 29.) Korm.
rendelet, 2020. évi LVIIL térvény, 2020. évi CIV. torvény, 2021. évi I. térvény,
2021. évi XCIX. térvény, stb).

2020. oktobertdl intézményiink 75.047.700 Ft. atlagfinanszirozésban részesiil. 2021.
janiustdl kezd6dGen az atlagfinanszirozasunk 8§7.913.300 Ft-ra médosult.

A jarvanyhelyzet miatt sajat bevételeink is elmaradnak a tervezetthez képest.

A 2019. teljes évi teljesitmény atlagat tekintve, 87.522.000 Ft lett volna a havi
atlagfinanszirozas osszegiink. Egész évben ekkora havi atlagfinanszirozasra lett
volna sziiksége a Szakkorhaznak ahhoz, hogy ne keletkezzen fedezethidnya a
gazdalkodas sordn 2021-ben.

Fenti — rajtunk kiviilall6 - okok miatt év végéig Osszesen 284.958.981 Ft
bevételkiesést realizaltunk, melybél 268.014.200 Ft az alacsonyabb 6sszegli NEAK
finanszirozasbol, 16.944.781 Ft elmaradt sajat bevételb6l eredt. Ennek
kovetkeztében a Szakkorhaz 2020-hoz hasonl6an likviditasi problémakkal kiizdott.
Sziikségszerlien meghozott takarékossagi intézkedéseket vezettiink be.

A jarvanyligyi védekezéssel kapcsolatos kiadasaink fedezésére a PM/18825-1/2021.
PM rendelet alapjan 34.005.822 Ft tAmogatést kaptunk 2021. év folyaman.

Az OKFO altal téritésmentesen biztositott, COVID-19 jarvanyhelyzettel
Osszefliggésben kiszallitott véddeszk6zok (eti. maszk, egyszer hasznalatos
védéruha, PCR-teszt, stb.) Osszértéke 54.827.293 Ft volt. Ezen eszkozoket
elkiilonitve taroljuk €s tartjuk nyilvan.

A Szakkoérhaz 2021. december végén 21.000.000 Ft miikddési tamogatést kapott
adossagrendezésre. Igy év végéig ki tudtuk egyenliteni a lejart tartozasokat.



p.) az allami fenntartast fekvobeteg-szakellatd egészségiigyi intézmények (megye —
varos, orszagos intézet — tarsgyogyintézet), tovabba az OKFO tekintetében a
fenntart6i jogkorok és iranyitasi hataskorok gyakorlasaban tortént valtozasrdl,
annak szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatdsairol, ebb6l fakadé eredmények,
konkluzidk bemutatasa (1997. évi CLIV. torvény moddositasa, 507/2020. (XI. 17)
Korm. rendelet, 517/2020. (XI. 25.) Korm. rendelet, 525/2020. (IX. 25.) Korm.
rendelet, 694/2020. (XII. 29.) Korm. rendelet, 690/2020. (XI1I. 29.) Korm. rendelet,
691/2020. (XII. 29.) Korm. rendelet, 653/2021. (XI. 30.) Korm. rendelet):

A tertileti alapi mikodes fejlesztésének a részeként a tamogato teriileteken az
irAnyité megyei intézmény — Eszak-K6zép-budai Centrum, Uj Szent Janos Koérhéaz
¢és Szakrendel6 - 2021. december 1-jét6l atvette a kérhaz bizonyos feladatainak a
miukodtetését.

Atvett teriiletek: munkaiigy, személyiigy; pénziigy, szamvitel; kontrolling;
beszerzés; épiilet, gép-berendezés lizemeltetés, javitas és nyilvantartas; szallitas;
informatika; belsé ellen6rzés; élelmezés; takaritas. 62 munkatars kertilt at a megyei
intézményhez.

Az 4 SZMSZ elfogadasra keriilt, a munkamegosztasi megallapodas a megszabott
hataridén beliil elkésziilt, a rendszerek/eljarasok egységesitése folyamatos.

q.) az éallami fenntartisi fekvObeteg-szakellatd egészségiigyi intézmények
mikodésének terilleti alapi fejlesztése, a varosi intézmények, illetve
tarsgyogyintézetek tdmogatd feladatainak ellatdsardl, megyei intézet, valamint
orszagos gydgyintézetek részére torténé atadasanak elékészitésérdl, annak
szervezetre gyakorolt hatdsairdl.

Az Eszak-Kozép-budai Centrum, Uj Szent Janos Kérhaz és SzakrendelSbe, mint
megyei intézménybe torténd integracid eldkészitése folyamatos személyes &s
elektronikus uton térténd egyeztetés mentén valésult meg mind a gazdasagi vezetok,
mind az érintett szervezeti egységek vezetdinek egytittmikodésével.

Alapjat az OKFO altal a kérhazak rendelkezésére bocsatott forgatokonyv (Korhazak
mitkodésének teriileti alapu fejlesztése: Utmutaté a tamogatd feladatrendszer
atvételéhez) adta, mely jelentds tobbletmunkat, adatszolgéltatas teljesitést igényelt
a korhaz adminisztrativ teriileten dolgozéitol.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdilkodasra gyakorolt hatdsa

a.) A Szakkorhaz alaptevékenységeiben - rehabilitacids fekvobeteg ellatas — 2021-ben
nem tortént valtozas.
A kovetkezetes, jogszabalyi eldirdsokhoz, szakmai elvarasokhoz igazodo, jelentds
raforditas igényl humanpolitikai stratégiank eredményeként a szakkorhaz orvosi és
szakdolgozéi allomanya Osszetételében és képzettségében szinte maradéktalanul

biztositja  ,Az  egészségiigyi  szolgaltatdsok  nyujtidsdhoz  sziikséges
minimumfeltételekrdl” sz6l6 60/2003.(X.20.) ESzCsM rendeletben, tovabba az
egészségiigyi szolgaltatasok Egészségbiztositasai Alapbol torténd

finanszirozasanak részletes szabdlyairdl szolo 43/1999.(111.3) Korményrendelet
8/A. szamu mellékletében rogzitetteknek valé megfelelést.

b.) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa
NE
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c.) Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolddé létszam- és
eléiranyzat mozgéasok bemutatasa.
NE

d) A Szakkorhdz elismerten magas szinvonalu tevékenységét 230 dgyon, harom
rehabilitaciés osztalyt mitkodtetve, a kisegit§ tevékenységekkel egyiittesen 193
szervezett létszam mellett végezte 2021-ben. A fekvGbeteg osztalyok
finanszirozasanak alapja a krénikus napidij, amelynek sulyozasa - Az egészségiigyi
szolgaltatisok Egészségbiztositasai Alapbol torténd finanszirozdsanak részletes
szabalyairél” szélé6 43/1999.(I11.3) Korményrendelet 8/A. szimii mellékletében
rogzitetteknek, azaz a rehabilitdcids szakmai kritériumrendszerben megfogalmazott
minimumfeltételeknek valé megfelelés alapjan — a rehabilitacids szorzéval torténik.
A NEAK évenként ismétlédd felmérését és ellendrzését kvetden fokozatosan évrol
évre, végiil mind a harom osztalyunk a legmagasabb, a rehabilitaciés szakmai
kritériumrendszer feltételeit meghatérozé jogszabalyban rogzitett ,,A” mindsitési
besorolast, ezzel kiemelt (2-es) rehabilitdciés szakmai szorzét kapott a
finanszirozotol.

Gazdalkodasunkra jellemzé, hogy az elmult koltségvetési években és még 2019-ben
is a bevételeink és a maradvany fedezetet nyujtott a sziikséges kiadasokra, lejart
hataridejti szallitdi allomanyunk nem volt. 2021-ben a jelentds bevételkiesés
kovetkeztében likviditasi gondokkal kiizdéttiink. A 2021. december 28-an kapott
mikodési tdmogatasoknak koszonhetéen év végére nem volt lejart fizetési
hatéridejii szallit6i tartozasunk.

Szakkorhazunk 769.899.107 Ft kényvszerinti értékli vagyonnal gazdalkodik,
melyben meghatarozé a 714.477.219 Ft értéki ingatlanvagyon.

A mikodést biztositd bevételek donté hanyada NEAK éaltal nytjtott tamogatas.

A fejlesztésekrdl részletesen a II. 2. c. pont intézményi beruhdzasi és felujitési
kiadasok résznél szamolunk be.

IL.

Részletes indoklas (az eldirdnyzatok alakuldsa)

1. A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa:

Osszes kiadas: 1.514.490.762 Ft
(ebbdl dologi kiadas 225.418.072 Ft, bér-jarulék 1.273.718.766 Ft, mikdodési célu egyeéb
kiadasok 7.797.925Ft, felhalmozasi kiadas 7.555.999 Ft.)
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Osszes kiadas alakulasa

1273718766 Ft

W Ber-jarulék

w Dologi kiadds

u Mikidési célii egyéh kiaddsok
u felhalmozdsi kadas

225418072 Ft
7797925kt

B 7555999 Ft

OFt 300000000 F500000 000 FBOO000 000 F1200000 000 AS00000 000 Ft

A kiadasok 99,5%-a mik6dési 0,5%-a felhalmozasi jellegi.
A miikddési kiadasokon beliil 84,5%-ot képviselnek a bérek és jarulékok, 15%-ot pedig a dologi
kiadasok tesznek ki. A fébb kiadasi tételek részletezését a [1.2. pontban mutatjuk be.

Azonositas alatt allé kiadasok, illetve bevételek:

Azonositas alatt all6 kiadasok allomanya 0Ft
Azonosités alatt all6 bevételek dllomanya 0 Ft
Kovetelés jellegii sajatos elszamolasok 1356 424 F't
ebbdl:

- foglalkoztatottaknak adott eldlegek 48 000 Ft
- TB és CST ellatasok 656 393 Ft
- egy¢b tulfizetések 652 031 Ft
Egyéb sajatos elszamolasok: -72 000 Ft
- Fizetend AFA -72 000 Ft
Kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok: 76 489 Ft

2. Az eliranyzatok alakuldsa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a.) Az el6iranyzat alakulasa

Intézetiink eredeti koltségvetési iranyzata 1.362.439.000 Ft.

Az érintett id6szakban az elemi koltségvetés tervszamai 222.359.777 Ft-tal,
osszességében 11,98%-kal ndvekedtek, igy modositott eldirdnyzatunk €v végére
1.584.798.777 Ft lett.
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Intézményi hataskor 450.919.709 Ft
ebbdl:

- maradvany 26 418 185 Ft
- pénzeszkdz dtvételek 694 224 Ft
- NEAK tamogatas 376 137 000 Ft
- Allamhaztartason beliili megeldlegezések 47 670 300 Ft
Kormanyzati hatiskor 51 759 548 Ft
- miniméalbér, garantalt bérminimum 2321 088 Ft
- bérkompenzaci6 5538 720 Ft
- Szolgalati elismerés 9 893 918 Ft
- Jarvanyiigyi védekezés 34 005 822 Ft
Feliigyeleti hataskor -280 319 480 Ft
- intézményi sajat bevételek -16 944 781 Ft
- NEAK tamogatas -268 014 200 Ft
- felhalmozasi bevételek 198 424 Ft
- Iranyité szervi tAimogatas 4441 077 Ft

Maradvanybol 25.804.481 Ft-ot miikddési, 613.704 Ft-ot felhalmozési kiaddsok
finanszirozasdra iranyoztunk el8. A miikddési maradvany jelentds része a megel6z6
évi szallitéi allomany, illetve az el6zetes kotelezettségvallaldsok finanszirozasat
szolgalta. A felhalmozasi maradvanyt a beruhdzéasi kiadasoknal részletezett
feladatokra forditottuk.

277.200 Ft civil szervezett] miikodési kiadasokra atvett pénzeszkoz, a Lakasépitési
alap szdmlara érkezett torlesztések 6sszege 417.024 Ft.

A NEAK tdmogatasnal jelentkez6 376.137.000 Ft tobblet a bértamogatas és
jovedelem kiegészités fedezetére szolgalt.

A Covid-19 jarvannyal Osszefiiggd veszélyhelyzet idStartaméra megallapitott
atlagfinanszirozas esetiinkben jelent6sen kedvezétlenebb mértékii volt, mint a
korabbi évek atlaga. Emiatt év végéig 268.014.200 Ft-tal kellett el6iranyzatainkat
csokkenteni.

b.) K6zponti forrasbol 2 321 088 Ft-ot biztositottak minimalbér, garantalt bérminimum

fedezetére, 5538 720 Ft-ot bérkompenzécié fedezetére, szolgalati jogviszony
9 893 918 Ft-ot, vismaior tdmogatasbol beruhdzasra 4 441 077 Ft-ot, tovabba
34 005 822 Ft-ot jarvanyligyi védekezés tAmogatasra.

c.) Elbiranyzatok évkoézi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasold f6bb tényezdk:

» Személyi juttatasok és munkaaddkat terheld jarulékok évkozi eldiranyzat valtozasai

az alabbiak szerint alakultak:
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Megnevezés

Személyi juttatas

Munkaadoéi jarulék

(Ft) (Ft)
Jovedelem-kiegészités, bérkieg. 17 496 017 Ft 2711 883 Ft
Eii. Agazati bér beépitése 308 163 723 Ft 47765 377 Ft
Kompenzacié, minimalbér, garantalt bérminimum 8 494 786 Ft 1031908 Ft
Irdnyitdszervi thmogatas (COVID) 23 562 741 Ft 3218434 Ft
Atvett pénzeszkoz 240 000 Ft 37200 Ft
Szolgalati jogviszony 8 637334 Ft 1256 584 Ft

Bevételi elmaradas

-152 935 814 It

-30 941 662 Ft

El6z6 évi maradvany 1 159 104 Ft 650 483 Ft |
Atcsoportosits -181 731 Ft -28 169 Ft
Osszesen: 214 636 160 Ft 25702 038 Ft

Létszamgazdalkodas

A 2021. évi intézményi engedélyezett 1étszamunk 193 6. 2021. december 31-én betdltstt
statuszunk 172,51 f6, statisztikai allomanyi 1étszamunk 168,51 6 volt, tires allashely 20,49
f6. Az év folyaman 4tlagosan 179,53 6 végzett munkat.

Az intézményben foglalkoztatottak jogviszonyanak atalakuldsa, (a 2020. évi C. torvény)
Egészségiigyi szolgalati jogviszonnya létszamra gyakorolt hatdsa, 3 f6 munkaviszonyanak
megszinése.

Az egészségiigyben végrehajtott bérpolitikai intézkedések nyoman 2021. januar 01-t6l
atlagban 100 %-os orvos béremelésre keriilt sor, melynek fedezete szakkoérhdzunk altal
igényelt 6sszegekben NEAK altal finanszirozasra keriilt, 2021. marcius honaptél. A tényleges
osszegek felhasznalésa, elszdmolésa a targyhonapot kévetd honap 10-ig torténd korrekciok
benyujtasaval el6iras szerint biztositott.

Intézményiinkben az orvos béremelés hatdsa az orvosok létszamara nem volt hatéssal.

A COVID -19 koronavirus terjedése miatt 327/2021. (V1.10.) Kormanyrendelettel kihirdetett
vészhelyzet nyoman és azzal Osszefiiggésben a vészhelyzetben nyujtott tobbletfeladatok
elismeréseként a Kormany dontott az egészségiigyi és egészségligyben dolgozdk részére jard
10 nap pétszabadsagrol. Intézményiinkben 173 6 egészségiigyi szolgalati jogviszonyban all6
dolgozo részére adtunk pdtszabadsagot.

2021. év mérciustdl 25 8, 24 apold €s egy szakorvos, oktober 31. 16 6, 15 4pold és 1 16
szakorvos kertilt kirendelésre mas egészségiigyi szolgaltatbhoz munkavégzésre.
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Az év folyaman nyugdij sziineteltetése mellett 4tlagosan 7 fét foglalkoztattunk, mely az év
végére 6 fore csokkent. Nyugdijas munkavallaléink koziil 1 f6 szocialis kolléga jogviszonya
szlint meg.

Orvosi 1étszamunk 1 fével emelkedett. 2021-ben rezidens foglalkoztatasra nem keriilt sor,
palyézataink nem voltak sikeresek.

A 625/2020. (XII. 22.) Korm. rendelet a kéltségvetési szervek és a bevett egyhazak és bels6
egyhazi jogi személyek foglalkoztatottjainak 2021. évi kompenzicidjardl szolé Korm.
rendelet alapjan éves szinten atlagban 35 f6 részére keriilt kifizetésre 4 675 100,- Ft. + jarulék
Osszegben.

703/2021. (XIL. 15.) a kételezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum
megallapitasarol sz616 kormanyrendelet alapjan 20 f6 minimélbér emelésben, 16 6 garantalt
bérminimum emelésben részesiilt 6 852 000 ,-Ft. 6sszegben.

Munkakdri csoport 2021. év
Orvos 19
Egyéb egyetemi v. 3
El.és szakdolgozo 86
Ugyviteli dolgoz6 18
Fizikai dolgoz6 47
L Osszesen: 173

Személyi juttatasok dsszetétele
adatok Ft.-ban

Megnevezés Elbéiranyzat Teljesités Index
Eredeti ei. Médositott ei. Teljesités
/Méd.ei.
%
Foglalkoztatottak 878 641 800 Ft| 1103 007 823 Ft| 1 093 973 723 Ft
személyi juttatasai 99,9
Kiils6 szem. juttatas 17 026 200 Ft 7296 337 Ft 7276 354Ft| 999
Munkaadokat terheld 148471 000 Ft| 174 173 038 Ft| 172 468 689 Ft
jarulékok és szoc.ho 99 6
-ebbdl szoc.ho 154 155 906 Ft
Osszesen 1044 139 000 Ft| 1284 477 198 Ft| 1273 718 766 Ft| 99,8

Az eredeti eldiranyzat médositasat az 1.2.c. pontban leirtak indokoltak.
Személyi juttatasokra, valamint munkaadokat terheld jéarulékokra a rendelkezésre 4llo
modositott eldiranyzat 99,2 %-at hasznaltuk fel.
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A személyi juttatasok alakuldsa a miikodési kiadasokhoz viszonyitva

adatok Ft.-ban

Megnevezés 2020 2021 2021/2020 (%)
miikddési kiadas 1296 772 483 Ft| 1506934 763 Ft 116%
-ebbol:
személyi juttatas €s jarulék 1043241946 Ft| 1273718 766 Ft 122%
szem.juttatds €s jarulék aranya % 80,4% 84,5% 105%

A rehabilitacios ellatas legkoltségesebb része a human eréforras, miikodési kiadasaink 84,5 %o-
at a személyi juttatasok és azokhoz kapcsolodo jarulékok teszik ki. A miikodési kiadasok 5%
ponttal magasabbak a megel6z6 idészakhoz képest, 2020-r61 2021-re a személyi juttatasok €s
jarulékok 22%-kal néttek, ez a végrehajtott bérpolitikai intézkedések (létszamgazdalkodasnal

részletezettek szerint) hatésa.

> Dologi kiadasok

A dologi kiadasok évkozi eléirdnyzat valtozasai

Megnevezés Dologi kiadasok (Ft)

Feltigyeleti intézkedés (bevételi elmaradas) -101 081 505 Ft
Feliigyeleti intézkedés 198424 Ft
.F,eh'i,gy.{nt. ﬁl 596’/2021 (IX.21.)Korm.r. 5557761 Ft
jarvanytigyi kiadasok
Atvett pénzeszkoz 417 024 Ft
Atcsoportositas -335 064 Ft
El6z6 €vi maradvany 16 410 386 Ft|

Osszesen: -78 832 974 Ft

Az intézményi sajat bevételeknél keletkezett 198 424 Ft.-os tobbletb6él a miikodést biztosito

dologi kiadasokat noveltuk.

Az atvett pénzeszkozokbol 417 024.Ft-ot a dologi kiadasok fedezetére irdnyoztuk eld.
A maradvanybdl ad6d6é modositasokat a I1.2.a pontban leirtak indokoljak.

A dologi kiadasok alakulisa

adatok Ft-ban

Megnevezés 2020. évi telj. |2021. évi mod.ei. | 2021. évi telj. Megoszlas | Telj.méd.ei.
Készletbeszerzés | 69 518 026 Ft 62 544 462 Ft 60 639 961 Ft 26,9% 96,9%
Szolgaltats 124 957 387 Ft 131 845 849 Ft 125 347 540 Ft 55,6% 95,0%
AFA 39 783 515 Ft 39416 807 It 37503 054 Ft 16,6% 95,1%
Egyéb 1 690 793 Ft 1 959 908 Ft 1927 517 Ft 0,9% 98,3%
(sszesen: 235949 721 Ft| 235767 026 Ft 225418 072 Ft 100,0% 95,6%
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Dologi kiadasaink Gsszege 225.418.072 Ft, ez 10.531.649 Ft-tal kevesebb a megel6z6 év
kiadasaihoz képest.

A dologi kiadasokon beliil jelentds hanyadot, 55,6%-ot képviselnek a szolgaltatasi kiadasok,
ezen beliil 38,3%-ot a koziizemi dijak. Készletbeszerzésekre éves szinten 60.639.961 Ft-ot
koltottiink, amelybél a szakmai — és lizemeltetési anyagok ardnya 38-62%-ot képvisel.

Elelmezési kiadasaink dsszege 22.236.592 Ft, gyogyszerellatasi kiadas 14.310.787 Ft, ezen
talmenden a gyogyszer ellatdshoz kapcsolodé adoményok, kedvezmények Osszértéke
6.068.111 Ft.

Betegeinknek a korhazi itt tartézkodasuk idején a jogszabalyokban eldirt gyakorisagn és
dsszetételii étkezést biztositunk, a napi élelmezési norma 610 Ft, ami meghaladja a hatalyos
szakmai minimumfeltételekben foglaltakat.

A szakmai specifikumokhoz igazodéan figyelembe vesszilk az egyéni diétds étkezést igényld
betegek sziikségleteit €s dietetikusaink, tovabba a felkésziilt és reform étkeztetés targyaban
képzett élelmezési teriilet munkatarsai egyiittmitkddésével biztositjuk szdmukra a szakmai
eloirasoknak megfelel6 tipanyag és energia bevitelt.

Az osztalyok profiljahoz igazoddan éllapitottuk meg és folyamatosan monitorozzuk az egy
dpolasi napra juté gyogyszer felhaszndlasi keretet, a fogyogyszerész feladata e keretek
felhasznéalasanak nyomon kovetése, az orvos szakmai kontrollt az orvos-igazgat6 gyakorolja.
Az iizemvitelt biztosité készletek normativtol eltérd beszerzésének engedélyezése egyedi
elbiralast kovetden torténik.

> ellatottak pénzbeli juttatisai
NE

> egyéb mikodési/felhalmozési célu kiadasok

- elvonasok és befizetések:
2021-es év soran 7.797.925 Ft befizetési kotelezettségiink keletkezett, mely az
alabbiakbol tevddik ssze: 2020. évi szabad maradvany 7.584.508 Ft, birsag
3.517 Ft, alap-, mozgdbér elszamolas 209.900 Ft.

- miikddési/felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason beliilre
NE

» beruhazasi és felyjitasi kiadasok
Beruhdazasi elbiranyzatunk 3.700.000 Ft volt, felGjitasi kiadasainknal eredeti eldirdnyzatunk

nem volt. A modositast sajat hataskorben, az el6zb évi maradvéany terhére valamint
tamogatasbdl eszkozoltiik, az alabbiak szerint:

Megnevezés Felhalmozasi kiaddsok
[ranyitoszervi tAmogatas 4 441 077 Ft
Atcsoportositas 331 547 Ft
El6z6 évi maradvéany 613 704 Ft
Osszesen: 5386 328 F't
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Beruhazas
adatok Ft-ban
Megnevezés Médositott ei. Teljesités | | po "
(1]
Beruhizisok 9 086 328 Ft 7555999 Ft| 83,16%
ebbol:
- OKF0/34843-3/2021.
$z. vismaior tdmogatas
Laboratoriumi automata 2 620 820 Ft 2211250 Ft 8414%
- OKF0/69950-1/2021. sz.
VISIAIOL tamogatas 1 820 257 Ft 1777 728 Ft|  97.7%
EKG berendezés
- Nagy értéki N
exrkiizbeszerzés 2713 512 Ft 1879321 Ft| 69,3%
- Egyébkis éneki 1931 739 Ft 1328 898 Ft| 68,8%
eszkdzok beszerzése

Beruhazasok
OKF(/34843-3/2021. sz. vismaior tAmogatas

Point of care labordiagnosztikai késziilék

Intézményiinkben az elektiv rehabilitacios ellatasok és a COVID utdni szoévédények
rehabilitacios ellatdsa sordn felértékelddostt, hogy indokolt esetben az alapvetd labor
paramétereket (gyulladdsos markerek, kardiologiai izoenzimek, thromboticus markerek stb.)
helyben, siirg8sséggel, laboratoriumi szaktudas nélkiil is meg tudjunk hatdrozni. Ezen
laborvizsgalatokat Szentendrén végzik el szamunkra, de a mintak elszallitasa, stirgds vizsgilata
igy jelentds idéveszteséget eredményezett. A vis maior tAmogatasi forrasbdl beszerezni kivant
késziilék betegbiztonsagi, ellatds biztonsagi szempontbdl nélkiilozhetetlen a munkankhoz.
Olyan késziiléket kivantunk beszerezni, melynek haszndlata betanitast kovetéen tovabbi
specialis szakértelmet nem igényel.

Az ajanlatkérési eljards 2021. novemberében lefolytatisra keriilt. Négy cég kiildte meg
Szakkérhazunk részére ajanlatat, melyek koziil a Roche (Magyarorszag) Kft. ltal megajanlott
késziilékre esett a valasztas. A dontéshozatalt kdvetden az adasvételi szerzodés megkotésre
keriilt. A késziiléket és a hozza tartozod teszteket/reagenseket Eladé 2021. december 20-21.
leszallitotta, a késziilék felhasznaldi-kezelsi oktatdsa megtortént. Eladé az adasvételi
szerzédésben foglaltakat teljesitette.

A Roche Kft. sajat gyartmanya cobas h 232 POC rendszer tipusi késziiléke kardialis
markereket mér6 POC késziilék, mely nagyfoki segitséget nyujt a dontéshozatalban
kardioldgiai vészhelyzetek esetében. Sokoldald, kénnyl — a késziilék sulya kb. 526 g az
akkumulatorral és a beépitett vonalkéd olvaséval egyiitt -, kis méretii, hordozhat6 késziilék.
Megbizhat6, a Roche kdzponti laboratoriumi modszerekkel jol korreldlé eredményeket ad, az
eredmények klinikailag validaltak, QC menedzsmenttel rendelkezd késziilék. A késziilék
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hasznalata egyszerti, a vizsgalatok elvégzéséhez nem sziikséges el6késziteni a mintat, a
késziilék automatikusan elvégzi a kalibralast, nincs komplikalt beallitasi folyamat, karbantartast
nem igényel.
A késziilék szines érintdképernyds, 2000 beteg teszteredmény, 500 QC teszteredmény, 200 IQC
teszteredmény, 4000  betegazonosit, 5000  felhasznédléazonositéra  elegendd
memériakapacitassal rendelkezik. Adatatviteli lehetdségként QR kodos, WiFi és USB
kapcsolattal van elldtva, valamint 1. osztdlyd LED/IRED infravords interfésszel és beépitett
vonalkdd olvaséval — az alabbi vonalkédokra vonatkozéan: Code 128, Code 39, Code 93, EAN
13, Interleaved 2/5, Codabar, GS1 DataBar Limited, QR Code, DataMatrix, PDF417, Aztec —
rendelkezik. Nyomtatéra csatlakoztathaté, igy a vizsgalati eredmények az elektronikus
formatum mellett papir alapon is elkészithetok. A készillék elektromos halézatrol és
akkumulatorrél is mikodtethetd.
A késziilékkel az alabbi tipust kardioldgiai vizsgalatok végezhetdk el:

— CARDIAC Troponin T Quantitive

— CARDIAC POC Troponin T

— CARDIAC proBNP+

— CARDIAC D-Dimer

— CARDIAC CK-MB

— CARDIAC Myoglobin

A késziilék 150 uL heparinos teljes vénas vér mintaanyagbol végzi el a vizsgalatot a kivalasztott
reagens/tesztesik segitségével, az automatikus kalibralast a késziilék elvégzi.

OKF/69950-1/2021. sz. vismaior timogatas

EKG késziilék

Intézményiinkben a biztonsdgos betegellatas biztositasa érdekében a rehabilitacios
alaptevékenységek osztalyara sziikségessé valt 1-1 darab EKG késziilék beszerzése, mert a
hasznalatban 1évdk az igénybevétel miatt mar gyakran javitasra szorultak.

Az ajanlatkérési eljardas 2021. novemberében lefolytatasra keriilt. Hat cég kiildte meg
Szakkorhazunk részére ajanlatat, melyek koziil az ANAMED Kft. altal megajanlott Mindray
gyartmanyd BeneHeart R12 tipusu késziilékekre esett a valasztas. A dontéshozatalt kdvetden
az adasvételi szerz6dés megkotésre Keriilt. A késziilékeket Eladé 2021. december 14.
leszallitotta, a késziilék felhasznaldi-kezel6i oktatisa megtortént. Eladé az adasvételi
szerz6désben foglaltakat teljesitette.

Az ANAMED Kft. altal forgalmazott Mindray BeneHeart R12 készilék ujitdsainak
k6zéppontjaban az egészségiigy mindségének javitdsa, a miikodési hatékonysag novelése és a
koltségek csokkentése all, megfizethetd és kompakt megoldassal.

A Mindray BeneHeart R12 késziilék gyors és pontos EKG-diagndzist szolgaltat, igy képes
kielégiteni a kiilonb6z6 klinikai igényeket. A késziilék 8 hiivelykes nagy felbontdsi szines
kijelz6s képernyGvel és teljes, hagyomanyos elrendezésii, modern tervezésii, puha tapintasi
gyorsbillentyiizettel rendelkezik a gyors adatbevitel érdekében.

A7 masodperces inditasi idé a gyors klinikai reakcidt teszi lehetdové. A digitalis szivritmus-
szabalyz6 érzékelése lehet§vé teszi a megbizhaté jelentést a pitvarrél, a kamrarol és a pitvari-
kamrai ritmusmodrol a szivritmus-szabalyzé észlelési érzékenységének meghatarozasa nélkiil.
A papir nélkiili eljarés gyorsabb betegvizsgalatot tesz lehetdve €s lecsokkenti a koltséges EKG-



19

papir felhaszndlast. A teljes nyomtatasi elénézeti kép segit eldonteni, ha azonnal meg kell
ismételni az EKG felvételt, ezzel biztositva a korabbiakndl még gyorsabb munkafolyamatot. A
képernydn megjelenitett elénézeti kép lehetdséget kindl arra, hogy kinyomtatas nélkiil az EKG
archivald és kezelbrendszerébe kiildjiik az adatokat. A képernyén megjelend attekintési
lehetéség segit az EKG jelentések tetszéleges ujboli kiértékelésében. Stabil, vilagos és pontos
EKG-hullamformak segitenek az EKG-jel mindségének biztositdsdban és a gyorsabb
kiértékelésben. Akar 800 EKG jelentés tarolhat6 a belsé memoridban, vagy atvihetd kiilsé USB
memoria egységbe. A késziilék akkumulétorrél és haldzatrél egyarant mikdodtethetd. A
kompakt kialakitisdnak ¢és méretének-silydnak koszonhetdéen rendkivil konnyen
mobilizalhatd. A litiumos akkumulator segitségével egy feltoltéssel tobb, mint 3,5 oras
folytonos mikdodtetés vagy 400 oldal jelentés készitése lehetséges. A késziilék a jelenleg
elérhetd egyik legkdnnyebb 12 elvezetéses elektrokardiograf — sulya csak 4,9 kg.

Adatatviteli lehet6ségként vonalkdd leolvasod, vezetékes és vezeték nélkiili internet-WiFi és
USB kapcsolattal van ellatva. A belsd nyomtatd mellett kiilsé nyomtatora is csatlakoztathato.
Az EKG jelentések kétfajta elektronikus formatumban - XML és PDF formatumban készithet6k
és lementheték mind a belsd adattarol6 rendszeren, mind a kiils6 adattarold eszk6zokon.

Nagy értékil eszkizbeszerzés
- klimaberendezés 727 431 Ft

- gaziizemi billend serpenyd 1151 890 Ft

Egyéb kis értékii eszk6z6k beszerzése
Az egyéb kis értékli eszkozokre forditott 1328 898 Ft az intézet tizemeltetését szolgald
elsésorban elhasznalodott eszk6zok potlasat jelenti.

» finanszirozasi kiadasok
A 2021. december havi megel6legezett munkabér fedezetére 47.670.300 Ft-ot kaptunk.

d.) a korrekciés id8szak utdni kincstdri adat és a 2021. évi koltségvetési beszamolo
teljesités adatai kozotti lényeges, 100 millié forintot meghaladd 6sszegl eltérés

okainak bemutatasa, levezetése.
NE

3.) Az intézményi bevételek alakulasa

a.) Osszes bevétel: 1.584.798.777 Ft. (NEAK finanszirozas 1.398.061.800 Ftintézményi
sajat bevételek 55.555.219 Ft, egyéb targyi eszkozok értékesitésének bevétele
198.424Ft, mik.c.tAmogatdas bevétele egyéb civil szervezettdl 277.200 Ft,
felh.c.kolcson megtériilése haztartasoktol 417.024 Ft, el6z6 évi maradvany 26.418.185
Ft, kozponti, AH beliili megel6legezés bevétele 47.670.300 Ft, irdnyitoszervi
tamogatasok 56.200.625 Ft.)
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Osszes bevétel alakuldsa

m NEAK finanszirozds

H Kézponti irdnyitdszervi tdmogatdsok

1398061800
TEAPPLLE w intézményi sajat bevétel
55555219Ft
* » Kézponti, AH belilli megelSlegezds bevétele
47 670300 Ft
L LTy
& ElGz6 évi maradvany
W 26418185Ft
i 417 024 £t Felhalmozasi céli kblcsbn megtériilése
x héztartasoktdl
277 200Ft m Miikédési és felhalmozast céld tamgatds
x bevétele egyéb dvil szervezettdl
| 198424 Ft W Egyah targyi eszkbzok Srtékesitésének

beyétele

OFt 300000000 Ft 600000000 Ft 900000000 Ft 1 200000 000 Ft 1 500000 000 Ft

Bevételeink 88,2%-a NEAK tdmogatds, 3,5% intézményi sajat bevétel, 3,5% kormanyzati
tamogatas, 1,7% eléz6 évi maradvéany, 3 % az AH beliili megel6legezés bevétele, a tovabbi
~0,1 %-ot felhalmozasi bevétel és az atvett pénzeszk6zok adjak.

Intézményi sajat bevételek alakulasa

adatok Ft-ban

. Eredeti Moédositott . s Megoszlas
Megnevezés e s e o Teljesités
eldiranyzat eldiranyzat %

Aru, készlet értékesités 540 000 Ft 574.682 Ft 574.682 Ft 1,03%
Szolgaltatasok ellenértéke | 68 095 040 Ft| 48.610.646 Ft| 48.610.646 Ft 87,19%
Kozvetitett szolgaltatasok 2 400 000 Ft 3.482.610Ft| 3.482.610 It 6,25%
AFA 1 308 960 Ft 861.780 Ft 861.780 Ft 1,54%
Egycb mkodEs: 156 000 Ft|  2.025.501 Ft| 2.025.501 Ft 3,63%
bevételek

Targyi eszkoz értékesités 0 Ft 198.424 Ft 198.424 Ft 0,36%
Osszesen 72 500 000 Ft| 55.753.643 Ft| 55.753.643 Ft 100%

Bevételeink az eredeti elbirdnyzathoz képest 76,9%-ra, mig a mddositott eldiranyzathoz képest
100%-ra teljesiiltek. Az egyes szolgaltatasokhoz kapcsolodd bevételek nagysagrendjét és
megoszlasat a tablazat szemlélteti.

Az egyéb mikodési bevételek novekedését az el6z6 évben tdvozd 1 dolgozdnk megsziing
tanulmanyi szerzodése alapjan keletkezett visszafizetési kotelezettség teljesitéseként befolyt
Osszeg, valamint viharkar megtériilése generalta.
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NEAK bevételek
adatok Ft-ban
Megnevezés ’2020.ev! Megoszlas ’2021.év§ Megoszlas
tamogatas % tamogatas %
Fekvobeteg-ellatas 920 569 500 Ft 75,10% | 971 727 600 Ft 69,51%
Jarébeteg-ellatés 15 606 900 Ft 1,30%| 18 904 000 Ft 1,35%
Jovedelem kieg. 25083 100 Ft 2,00% | 20207900 Ft 1,44%
Bértamogatas 111 042 900 Ft 9,00% | 355929100 Ft 25,46%
Egyszeri rendkivill 113 387 500 9,40% 0 Ft 0%
juttatas
Kasszamaradvany o
(REPCsadmin.tam.) 22 448 500 Ft 1,80% 0 Ft 0%
Konszolidacié 17 513 000 Ft 1,40% 21 000 000 Ft 1,50%
Szolgalati elismerés 0 Ft 0,00% 10 293 200 Ft 0,74%
Osszesen 1225 651 400 Ft 100,00% | 1 398.061.800 Ft 100,00%

NEAK tdmogatasbol szarmazd bevételeink 14 %-kal, 172.410.400 Ft-tal novekedtek a
megeldz6 évi bevételeinkhez képest, fenti tablazatban részletezettek szerint.

Miikodési és felhalmozasi céli pénzeszkoz atvételek

adatok Ft-ban

Megnevezés Teljesités
Miikodési céli pénzeszkdz atvétel 277 200 Ft
Ebbol: |
- alapitvany 277 200 Ft
Felhalmozasi céli pénzeszkoz 4tvétel 417 024 Ft
Ejt_)bél" "-Fel.halm.f:..\.zlgszateritendé tamogatasok, 417 024 Ft
kolcsondk visszatériilése

Az 4tvett pénzeszkozoket miikddési kiadasokra forditottuk.

b.) Korminyzati timogatas

A PM/4912-7/2021. sz. rendelet alapjan, 5.538.720 Ft tamogatast nyujtottak a
koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak 2021. évi bérkompenzacitjanak fedezetére,
2.321.088 Ft tamogatasban részesiiltink a 20/2021. (1.28.) Korm. rendelet alapjén a
minimalbér, ill. garantalt bérminimum emelése kapcsan, a szolgélati jogviszony valtas
tobbletkiadasaira 9.893.918 Ft, vismaior tamogatas 4.441.077 Ft, valamint 34.005.822
Ft-ot nyujtottak jarvanyiigyi kiadasainkra.
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c.) Intézményi bevételeinkkel kapcsolatos behajtdsi problémdink  elenyészOek.
Behajthatatlan kovetelés leiras 2021. évben nem volt.

d.) Egyéb miikodési/felhalmozasi célu allamhéztartdson belili és kivilli bevételek
alakuldsérdl I1.3.a pontban részletesen beszdmoltunk.

e.) a2021. december havi netté6 munkabér megel6legezés nem a NEAK, valamint a NEAK
altal finanszirozott &sszegeinek, valamint azok helyes szamviteli elszamolasa érdekében
megtett intézkedések bemutatdsa, a nem NEAK Altal finanszirozott intézmények esetén
a megeldlegezés Osszegébe nem tartozé postakoltség megfelelé nyilvantartasa
érdekében tortént helyesbitések ismertetése.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa
a) az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakuldsa, a 2020. évi
koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogeimei €s a feladatok bemutatésa:

adatok Ft-ban

Megnevezés Moédositott eldiranyzat Teljesités
Miikodési céli maradvéany 25 804 481 Ft 25515222 Ft
Felhalmozasi célti maradvany 613 704 Ft 613 704 Ft
Osszesen 26 418 185 Ft 26 128 926 Kt

A maradvany fel nem hasznalt része 289 259 Ft meghitisult maradvany.

2020. évi kotelezettséggel nem terhelt maradvany, illetve meghitsult maradvany Osszege
7.584.508 Ft, mely befizetésre keriilt a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapba.

b.) A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai
NE

¢.) 2021-ben 70.308.015 Ft maradvanyunk keletkezett, melynek dsszetétele:

Megnevezés Osszeg
Munkamegosztasi megéallapodds alapj.kot. 21 896 357
AH beliili megel6legezés visszafiz. 47 670 300 Ft
Szabad maradvany 741 358 Ft
Osszesen: 70 308 015 Ft

A maradvany athuzddo kotelezettségekbol keletkezett, ebbdl 21.896.357 Ft az EKC
Uj Szent Janos Korhazzal kot6tt munkamegosztasi megéllapodas alapjan fizetend6
Osszeg, valamint a decemberi bérek megel6legezésének visszafizetése.
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vis maior tdmogatds maradéka 452.099 Ft és a 289.259 Ft kotelezettségvallalas

nélkiili szabad maradvany egyiittesen 741.358 Ft.

d)

e.)

5) Az
NE

a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapbol, a Gazdasag-ujrainditasi programok
eldiranyzatbol torténd és fejezetek kozotti eldiranyzat-atcsoportositasrol, a 2019. évi
kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvanyok felhasznalasanak
engedélyezésérdl, valamint kormanyhatarozatok modositasarol sz6lo 1489/2021.
(VIL 16.) Korm. hatrozat (1) bekezdés €) pontja alapjan — az Avr. 152. § (3)
bekezdésében biztositott jogkorében — a Kormany altal engedélyezett 2019. évi
kotelezettségvallalassal terhelt, de 2020. december 31. napjaig pénziigyileg nem
teljesiilt koltségvetési maradvanyok felhasznalasanak bemutatasa.

NE

Az Ahsz. 2020. december 29-ét61 hatilyos S56/A. § szerint a 2020. évben
végrehajtott, korabbi évek helytelen maradvany-elszamoldsaibol ered6 eltérések
helyesbitését kovetéen 2021. évben addodé tovabbi eltérések, azok okainak
bemutatésa.

NE

Europai Uniés forrasbél megvalosulé programok alakulidsa

6.) Vagyongazdilkodds, az immateridlis javak és targyi eszkozok dllomanyinak
alakulasa
Eszk6zallomany alakulasa

Az eszkozok Osszértéke 1.089.426.888 Ft. Az eszkozallomanybdl 70,9% aranyt
képviselnek a befektetett eszkdzok. A forgbeszkozok aranya 6,1%, a pénzeszkozoké
2,0%, a kovetelések és id6beli elhatarolasok 21,0%

A nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszk6zok értéke 37 455 128.Ft.-tal csokkent
a megel6z6 évhez képest.

Az immaterialis javak minimalis 0,4%-at teszik ki a befektetett eszkozoknek,
csokkenésiik az €l6z6 évihez képest 1.087.501 Ft. A befektetett eszkdzok
meghatarozd része, 92.5%-a az ingatlan vagyon. Az ingatlanvagyon 25.113.667 Ft.-
os az elszamolt értékcsokkenés eredményezte.

A gépek, berendezések, felszereléseknél a 11 253 960 Ft.-os a csokkenés mértéke a
beruhazasok (beruhazasi kiadasoknal részletezettek szerint) és az elszamolt
értékcsokkenés egyiittes hatdsa.

Forrds dllomany alakuldsa

A forrasallomanybdl 69,1 % a sajat toke aranya, 5,2 % a kotelezettségek allomanya.
A forrasalloméanybél a passziv idébeli elhatdrolasok aranya 25,7%. Az eszk6zok
100%-at fedezi sajat forras.

7.) Intézményi tulajdonosi joggyakorlisban lévé gazdilkodé szervezetek,
alapitvanyok

NE
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8.) A kivetelések és kitelezettségek dllomAnyanak alakulisa
Kotelezettségek allomanya: 9.183.048 Ft, lejart tartozas nem volt.

Kovetelések allomanya:

Megnevezés Osszeg
Vevoi dllomany 109 600 Ft
Egyéb kovetelés 177 183 024 Ft
Munkaltatd lakasépitési kolcsdn 2303 771 Ft

A 109.600 Ft vevéi dlloméany 6sszetétele:

1-30 nap kozott 50 400 Ft
31-60 nap kozott 0 Ft
61-90 nap kozott 13 000 Ft
91- 0 Ft
Fizetési hataridén beliili 46 200 Ft

2021-ben behajthatatlan kévetelést nem vezettiink ki, értékvesztés elszamolasara nem
keriilt sor. A behajtas érdekében a fizetési felszolitasokat minden esetben kikiildjiik. A
lejart vevéi tartozasokat mérlegkészitésig megfizették.

Egyéb kovetelések Osszetétele:

Megnevezés Osszeg
NEAK (két havi csuszas miatt) 175 826 600 Ft
Illetményeldlegek 48 000 Ft
Munkabér és egyéb 652 031 Ft
Megeldlegezett TB és CsT 656 393 Ft
Kolcsoénok:

Az 2.303.771 Ft munkaltatéi kéleson allomanybdl 870 e. Ft lejart, mely tétel utan
2016-ban 435.399 Ft értékvesztés keriilt elszdmolasra, ez 1 {6 hitele. Mivel sajnélatos
modon a volt dolgozénk id6kozben elhunyt - a hagyatéki eljaras lezarasat varjuk -,
jelenleg a koriilmények ismeretében prognosztizalhatd, hogy ez behajthatatlan
kovetelés lesz.

9.) A letéti szamla pénzforgalma

Letéti szamlaval nem rendelkeziink. Letéti pénztarban kezeljiik az apoltak értékeit, ill.
készpénzét, ennek forgalma 2021-ben nem volt. 2021. december 31-én zar6
pénzkészletiink 0 Ft.

10.) A Kkincestari koron kiviili szamla pénzforgalma

Munkaltatoi lakasépitési alap szamla, melyet az OTP Nyrt. kezel. 2021-ben 419.182 Ft
bevételi, illetve 418.507 Ft kiadasi forgalmat bonyolitottunk, ez a folydsitott, ill. a
korabban kihelyezett kolcsonok visszatériilése valamint szamlavezetési dijak és egyéb
munkaltatot terhel6 koltségek, illetve a szamlak kozotti atvezetés.
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11.) Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

2021-es év soran 7.797.925 Ft befizetési kotelezettségiink keletkezett, mely az
alabbiakbdl tevodik 6ssze: 2020. évi szabad maradvany 7.584.508 Ft, birsag 3.517 Ft,
alap-, mozgdobér elszdmolas 209.900 Ft.

12.) Fedezetbiztositasi szimla
NE

13.) Devizaszamlak forgalma
NE

14.) Ellen6rzések bemutatisa

2021-ben intézményiinkben egy alkalommal keriilt sor ellenérzésre a Kormanyzati
Ellenérzési Hivatal részér6l a 660/2020. (XII. 24.) Korm. rendelet alapjan folydsitott
17.513.000 Ft miikddési tamogatas felhasznalasardl. Az ellenérzés soran nem tértak fel

szabalytalansagot.
15.) Egyéb, az intézmény iltal lényegesnek tartott informaciok

Szakkoérhazunk Kubatiraja agyszam csokkentés nélkiil nem tesz lehetdvé tovabbi
komfortositast — erre felhalmozasi eldiranyzattal sem rendelkeziink - igy tovabbi, eldre
tervezhet sajat bevétel novelés nem realizalhato.

A 2017-ben elinditott, és a K6zép-magyarorszagi régio egészségligyi struktirdjanak
korszer(sitését célul kitlizd6 EBP projekt Kkeretében informatikai és radiologiai
fejlesztés 2019-ben megvaldsult. Ellenben a Szakkérhdz, mint a kiemelt dllami
beruhazasok kozott szerepld intézmény épitészeti tervezése, és jelenlegi
leamortizalodott rehabiliticiés eszkdzparkunk kivaltasat célzoé orvostechnologiai
fejlesztések megvaldsuldsa érdekében inditott kozponti kozbeszerzések elhtizodtak.
Ezeknek az eszkdzoknek és korszerlibb technoldgidk hianya miatt a hatékony és
eredményes rehabilitaciés intervenciok az elmult évek soran komoly akadalyokba
itkoztek. A beigért, de rendre halasztott korszeri eszkozpark és komfortos
betegelhelyezés megvalésuldsanak elmaradasa a fiatal szakembereink k6z6tt jelentds
elvandorlast generalt az elmult években.

A korabbi évekhez hasonléan folytatoédé nagymértéki minimalbér- és garantalt
bérminimum emelés kovetkeztében a korabbi bér differencialasi torekvések
eredményei megkérdéjelezédtek, a jelenlegi garantdlt bérminimum kézelében
besorolt, régi dolgozok elégedetlenségiiknek adtak hangot. A bérfesziiltség kezelesére
sajat forrasbdl igyekeztiink megoldast talalni.

Hasonld bérfesziiltséget okozott az egészségiigyben, de nem egészségiigyi
dolgozéként alkalmazottak kérében elmaradt béremelés. A kozvetlen betegellatdsban
dolgozok bérének kozponti rendezése jelentds mértékii volt. Ilyen mértéki
kompenzaldsra adminisztrativ teriileten sajat forrasbol nincs lehet6ség. Sajnalatos
médon a gazdasagi-miszaki teriileten is jellemz6 — a magasabb bérezés igéretére —a
tavozok novekvd szdma. Potlasuk a kevés jelentkez6 irrealisan magas bérigénye miatt
szinte lehetetlen.
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Az eddigi évek soran, a COVID 19 jarvanyt megel6z6en, a rehabilitacio iranti igény
orszagosan folyamatosan nétt. A demografiai mutatdk, az orszagos korfa alapjan a
kovetkezé 6t évben ismételten ugrasszer(i ndvekedés varhatd. A stilyos formaban
lezajlo COVID fertézottek gyogyultjai az eddigi nemzetkdzi és hazai tapasztalatok
alapjan szintén tobblet rehabiliticios igényt generalnak.

Ugy véljiik, hogy ezen igények hatékony kielégitése a rehabilitaciés profild
szakkérhazak és a benniik Osszpontosulé szakértelem és huméan eréforras
felhasznalasaval oldhaté meg, mind gazdasagi, mind etikai szempontbdl.

Visegrad, 2022. majus 2.
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